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Cemex potice inovacije kako bi na odrziv
nacin rijesio izazove gradnje u svijetu.

Dok se svijet suoCava s rastu¢im izazovima
povecanja stanovnistva, urbanizacije

i klimatskih promjena, mi u Cemexu
prihvacamo promjene kako bismo
unaprijedili vrhunske inovacije i stvorili
odrziva gradevinska rjesenja.
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O CEMEXU

Cemex je kompanija usmjerena na stvaranje odrzive vrijednosti
pruzanjem vodecih proizvoda i rjesenja. Time zelimo zadovoljiti
gradevinske potrebe nasih kupaca Sirom svijeta.

IzvjeStaj o odrzivom razvoju 2021./22.
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CEMEX NA PRVI POGLED

Cemex Hrvatska najvedi je hrvatski
proizvodac prvoklasnog cementai
dio globalne obitelji Cemex

HRVATSKA

Znacajan smo sudionik na trzistu s jakim
pozitivnim utjecajem na domace gospodarstvo, SRBIJA

snazno opredijeljeni poslovanju na nacelima BOISNA

HERCEGOVINA

odrzivog razvoja. Nasa misija jest stvoriti odrzivu
vrijednost osiguravanjem vodecih proizvoda

i rjeSenja u industriji kako bismo zadovoljili
gradevinske potrebe kupaca Sirom svijeta.

Nasi visokokvalitetni proizvodi i inovativna
rjeSenja u cijelom gradevinskom lancu vrijednosti
imaju za cilj nadmasiti ocekivanja nasih

kupaca i odrzivo zadovoljiti rastuce potrebe
drustva. Pokretan multinacionalnom radnom
snagom, Cemex nudi vrhunsko korisnicko
iskustvo, omoguceno digitalnim tehnologijama.

3 7 10 2 450+ 1000+ 26 >300.000

milijuna m? - proizvodnja
tvornice cementa betonara kopnenih pomorska izravno dobavljaca i ) tona ) ) betona
.. . . . . . kapacitet proizvodnje
(dvije aktivne) distributivnih terminala zaposlenih kooperanata .
cementa

centara
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Prodaja cementa %

Nase osnovne djelatnosti 6 2 6 1

Cemex je vodeca vertikalno integrirana tvrtka za gradevinske materijale usmjerena na Cetiri temeljna 16
poslovanja — cement, beton, agregate i rjeSenja za urbanizaciju. 20
Kontinuirano prilagodavamo nase proizvode i rjesenja kako bismo odgovorili na specifi¢ne potrebe 2020. 2021.
nasih kupaca. To nije samo nasa konkurentska prednost, vec je i klju¢ nase poslovne strategije.
23 26
CEMEENT TN
F-"" T s f = Bosna i Hercegovina
T b | Ale— Crna Gora
[ 7N Srbija
Slovenija
Prodaja betona %
28 28 24
| N o o o 2020. 2021 2022,
Vezivno sredstvo — pomijesan s agregatom i vodom Mjesavina cementa, agregata, aditiva i vode
¢ini beton ili mort
AGREGAT URBANIZACIJSKA RJESENJA
N - - Bosna i Hercegovina
Prodaja agregata %
0 0.02 0
2020. 2021. 2022.
Inertni zrnati materijali, poput kamena, pijeska i Komplementarna rjedenja za ispunjavanje mogucnosti
$ljunka, iz kopnenih izvora ili dobiven jaruZanjem odrzive urbanizacije koristenjem ucinkovitih materija-
morskih naslaga. la, industrijalizirane gradnje, gospodarenja otpadom i

drugih povezanih usluga.

Bosna i Hercegovina

*U 2022. nemamo prodaju agregata iz naseg kamenoloma. Podaci se odnose na prodaju agregata s nase betonare (agregata koji nam sluzi za proizvodnju betona). Koli¢ine za 2020. i 2021. uklju¢uju prodaju agregata s betonare, uz prodaju iz kamenoloma.
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OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE

NASE OBECANJE

OsvjeZenje naseg brenda odrazava evolucijski
put nase kompanije. Ta je evolucija usmjerena na
postizanje jos vece agilnosti i novih moguc¢nosti
kako bismo nastavili nadmasivati ocekivanja
nasih kupaca, pokrecuci inovacije u nasoj
industriji i vodeci transformaciju u odrzivi svijet.
To je pristup koji nam omogucuje da podignemo
nase poslovanje do novih visina.

M CEMEX

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Ulazimo u novo doba, spremni prihvatiti nove
izazove i napredovati, potaknuti inovacijama,
odrzivoscu, strascu i agilnoscu.

Nadahnjujuci novu generaciju, pomi¢emo
granice prema odrzivijoj industriji s jasnim
ciljem zajednicke izgradnje bolje buducnosti.
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Nas napredak u protekle dvije
godine: Buducnost na djelu

ODRZIVI PROIZVODI |
RJESENJA

Pruzamo nasim kupcima opsezan portfelj odrzivih
proizvoda i rjeSenja.

7 \ Visoka razina

Vertuya prihvacanja nasih
\__/ |Vertua® proizvoda s
niskim udjelom ugljika

940/ Prodaja Vertua
0 cemenata 2021.

- Prodaja Vertua
96 /o cemenata 2022.

IN &

DEKARBONIZACIJA
NASIH OPERACIJA

Razvijamo na$ proizvodni proces kako bismo
smanijili uglji¢ni otisak na svakom koraku.

533 kg CO2/tu vs 652
kg CO2/t «

neto CO2 emisija po toni
cementnog proizvoda u
odnosu na baznu 1990.

'IOO° Ciste elektricne
/0 energije
oy Z2a@mjenskih
3’4/0 goriva

72 ,52 °/° klinker faktor

*podaci za 2022.

Ml FUTURE

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

M ACTION

KRUZNA
EKONOMIJA

Koristeci otpadne materijale u nasem poslovanju,
pomazemo ublaziti jedan od najvedih izazova
drustva i doprinosimo kruznom gospodarstvu.

U 2022. naSe operacije u Europi obradile su
koli¢ine otpada ekvivalentne koli¢inama
koje proizvede grad veli¢ine Madrida.

Tijekom 2022. godine u pogonima
Cemex Hrvatska smo reciklirali i/ili
oporabili 257,5 tisuca tona otpada,
Sto je Sto je 1.052 puta viSe od
otpada kojeg smo proizveli.

Ragenera

Novi segment poslovanja specijaliziran
za pruzanje cirkularnih rjeSenja



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE

Nas napredak u protekle dvije godine:

Buducnost na djelu

VODE |
BIORAZNOLIKOST

Nastojimo pozitivno utjecati na prirodu kroz napore
ocCuvanja, obnove i poboljsanja kroz nas lanac
vrijednosti.

'I O O o/ provedbe Akcijskih
© planova za vodu

implementirani
-I OO °/° planovi sanacije

rudnika

INOVACIJE |
PARTNERSTVA

Ulazemo u revolucionarne inovacije kako bismo postigli
ugljicnu neutralnost suradujuci s drugim industrijama

i tvrtkama na Celu tehnologija ugljika, hvatanja,
iskoriStavanja i skladistenja (CCUS) i drugih tehnologija.

U Cemex Hrvatska proveden je projekt unaprjedenja
tehnoloskog procesa proizvodnje klinkera instalacijom
postrojenja za proizvodnju i potrosnju vodika (H,),

kao goriva uglji¢no neutralne buduénosti. Vodik se
proizvodi elektrolizom vode iz gradske mreze, te se
koristi kao dodatak primarnom gorivu, pri ¢emu se
smanjuje potrosnja fosilnih goriva, odnosno ispustanje
ugljikovog dioksida (CO2) u okolis.

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

POTICANJE ZELENOG
GOSPODARSTVA

Cilj nam je suradivati s javnim i privatnim sektorom
kako bismo usvojili regulatorne okvire koji promicu
prakse odrzive gradnje i zelenije, kruznije gospodarstvo.

Cemex Hrvatska i Fakultet gradevinarstva, arhitekture

i geodezije Sveucilista u Splitu suraduju na projektu
usmjerenom na rjeSavanje problema odvodnje,
odnosno upravljanja oborinskim vodama u urbanim
sredinama. Suradnja Ce rezultirati razvojem inovativne
usluge projektiranja i izgradnje cjelovitog rjeSenja za
sustave odvodnje s kolnickih i s drugih horizontalnih
povrsina propusnim betonom, kao jos jednim odrzivim
rjeSenjem, uskladenim s globalnom strategijom tvrtke
Buduc¢nost na djelu.
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Nas napredak na kraju 2022.: Ostala postignuca

USREDOTOCENOST NA N N

KUPCE KVALITETA ZRAKA

ZDRAVLJE | ZASTITA
% NA RADU ZAPOSLENICI

7
P,

smanjenja emisija

postotak zaposlenika
I:c)gromoter Score 85 6 0/ praskastih tvari u
) ? © odnosu na 2005.

O 19 i< cca na 930/ obuhvacenih Kolektivnim
9 radnom mjestu A

ugovorom

smanjenja
: 56,43% o
J@ ZAJEDNICE 9 o emisija NOx
99 6"0/ smanjenja
lokacija s Planovima ? © emisija SOX
o e .
-IOO /o ukljuc¢enja zajednica

ljudi koji su imali

29,635 koristi od nasih

programa



O CEMEXU

KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

DODATAK

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA

UVODNIK PREDSJEDNIKA UPRAVE

Protekle dvije godine u
mnogocemu su bile godine
globalnih izazova poput nastavka
borbe protiv pandemije bolesti
covid-19 te rata u Ukrajini, Ciji

se utjecaj osjetio na drustvu, ali

i poslovanju diljem svijeta. Vise
nego ikad, danas shva¢amo
vaznost dugorocnih i perspektivnih
strategija u poslovanju, kojima
mozemo predvidjeti i umanijiti
negativne utjecaje, kakvi god oni
bili. Pred nama su daljnji izazovi
klimatskih promjena i globalnog
zatopljenja koji ¢e utjecati na

nasu svakodnevicu, infrastrukturu,
sigurnost i kvalitetu Zivota.

Cemex je svjestan odgovornosti koju ima prema
zajednicama u kojima posluje i ljudima s kojima
posluje. Potreba za odrzivim, niskouglji¢nim
rjeSenjima u gradnji te otpornijom infrastrukturom
koja ne crpi resurse, ve¢ djeluje u skladu s
nacelima kruznog gospodarstva nasa je velika
motivacija. Poslovanje nastojimo transformirati
nizom inovacija u globalni primjer zelenije i
otpornije prakse.

Smatramo da su nasi proizvodi klju¢ni u gradnji
novih odrzivih gradova, pruzajudi znacajke
odrzivosti poput otpornosti, izdrZljivosti i
mogucnosti ponovne upotrebe. Svrha naseg
poslovanja nije ogranic¢ena na proizvodniji
materijala za gradnju; nastojimo biti dio vrhunske,
inovativne gradnje i ambicioznih projekata

kojima je cilj unaprijediti nase drustvo u cijelosti.

Izvrstan primjer nase prakse je na$ program
Buduénost na djelu. Glavni cilj ovog programa
je postizanje odrzivosti klimatskim aktivnostima,
prelaskom na kruzno gospodarstvo, odrzivim
upravljanjem nasim prirodnim resursima i,

u konacnici, postizanjem uglji¢ne neutralnosti
do 2050. godine. Nas portfelj odrzivih proizvoda
Vertua nudi odrzive materijale snizenog uglji¢nog
otiska te atributa poput snazne toplinske
izolacije i energetske ucinkovitosti.

Razvojem, istrazivanjem i inovacijama na
globalnoj razini zelimo unaprijediti nase
proizvode i donijeti promjenu.

Reorijentacija na rast i razvoj na nacelima
odrzivosti klju¢na je za prilagodbu klimatskim
promjenama i uspjesnu transformaciju. Upravo
ovu strategiju Cemex primjenjuje u svom
poslovanju. Strateskim smjerom koji se temelji
na odrzivosti te korporativnoj odgovornosti
kontinuirano stvaramo vrijednost, ali i osjecaj si
gurnosti i povjerenja izmedu nas i nasih dionika.

Nasa kompanija fokus svog poslovanja i rada
vidi u ljudima. Kupcima nastojimo pruzati
vrhunsko iskustvo kroz kvalitetu, ali i podrsku
u primjeni nasih proizvoda jer je njihovo
zadovoljstvo, sigurnost i prosperitet nas glavni
cilj. S druge strane, zasluge za nas uspjeh leze
u nasim zaposlenicima, koji svojim predanim
radom znacajno doprinose nasoj prepoznatljivosti
kao lidera u svijetu gradevinskih materijala
jala, ali i jedne od prvih kompanija koje su

se snazno i ustrajno usmjerile na prelazak na
odrzivu buduénost i zeleniju industriju.

Iz godine u godinu radimo na tome da
unaprijedimo nase poslovanje i odvedemo

ga korak dalje u postizanju novih ciljeva. Znamo
da je za bolju budu¢nost potrebna promjena
paradigme poslovanja kakvo poznajemo danas.
Kontinuiranim i predanim radom na inovacijama
nastojat ¢emo doci do prekretnice nakon koje
¢emo se modi smatrati u potpunosti odrzivim,
ali i sluziti kao primjer da je takva transformacija
moguca.

\ )
ﬁ# -

ALEN VOLODER
Predsjednik Uprave
Cemex Hrvatska d.d.



KAKO STVARAMO
Nasa misija je stvaranje odrzive vrijednosti pruéajuc’i V R I J E D N O ST

najkvalitetnije proizvode i rjesenja u industriji.

IzvjeStaj o odrzivom razvoju 2021./22.
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CEMEX MODEL ZA STVARANJE VRIJEDNOSTI

Sto

radimo

Cemex potice inovaciju
kako bi rijeSio svjetske
izazove u gradnji

na odrziv nacin.

Zasto

nas razlog postojanja

SVRHA

Pomodi svijetu da dosegne
sljedecu granicu odrzivog
Zivljenja

VRUEDNOSTI

W osiguravanje zdravlja i
zastite na radu,

m usredotocenost na kupce,

W djelovanje s integritetom,

™ rad kao jedan Cemex,

M poticanje inovacija,

m prihvacanje raznolikosti

Kako

provodimo svoje poslovanje

NASI STRATESKI PRIORITETI

>
DEOEE

ZDRAVLIJEI
ZASTITA
NA RADU

USREDOTOCE-

NOST NA KUPCA

INOVACIJE

ODRZIVOST

RAST
EBITDA-e

=
g

S kim

dijelimo nase vrijednosti

ZAPOSLENICI

KUPCI

DIONICARI
1 ULAGACI

ZAJEDNICE

DOBAVLJACI

Vrijednosti

kako stvaramo vrijednost

Pruzamo sjajna radna mjesta koja osiguravaju razvoj
zaposlenika

Gradimo vjestine i stru¢nost

Pruzamo snazan osjecaj svrhe

Ponudu prilagodavamo tako da njome zadovoljavamo
gradevinske potrebe svojih kupaca

OlakSavamo poslovanje s nama

Pruzamo izvrsnu izvedbu i pouzdanost

Povecamo prihode
Smanjujemo troskove
Optimiramo imovinu

Pazljivo kontroliramo rizike

Relevantan smo pokreta¢ ekonomskog rasta
Gradimo sposobnije, ukljucivije i otpornije zajednice

Smanjujemo utjecaje na zrak, vodu i klimu i cuvamo
biolosku raznolikost

Poti¢emo stvaranje inovativnih rjeSenja kako bismo
smanijili troSkove u promoviranju odrzivih proizvoda i usluga

Pouzdan smo i vjerodostojan sudionik u cijelom
lancu vrijednosti

NASI PRIORITETNI CILJEVI
ODRZIVOG RAZVOJA

13 ODGOVOR NA
KLIMATSKE
PROMIENE

& 4
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NASA PREDANOST
UN-QVIM CILJEVIMA
ODRZIVOG RAZVOJA

Nasi prioritetni ciljevi

Cemex predano nastoji doprinijeti postizanju
ciljeva odrzivog razvoj Ujedinjenih naroda (COR)
jos od njihovog postavljanja 2015. godine. U
skladu s naSom predanoscu, prioritizirali smo
grupu ciljeva izravno povezanu s poslovhom
strategijom nase kompanije. U 2022. godini
preusmijerili smo fokus nasih najbitnijih ciljeva kako
bismo ih uskladili sa nedavnim transformativnim
mjerama kompanije, ukljucujuci nasu temeljnu
djelatnost razvijanja rjeSenja za urbanizaciju

i program Budu¢nost na djelu.

Ciljevi 9, 11,12 13 predstavljanju najbolju

priliku za iskoristavanje naseg osnovnog portfelja
proizvoda, usluga i rjesenja kako bismo pomogli
stvoriti zajednicke vrijednosti, dok u isto vrijeme
pridonosimo postizanju programa Ujedinjenih
naroda o odrzivom razvoju do 2030. godine.

Cemex sudjeluje u inicijativama UN-a

VA RN

UPRAVLJANJE

Nasa Cetiri najvaznija COR-a

Potpisnik i aktivni sudionik UN Global
Compacta od 2004. godine

Clan Koalicije CFO-a UNGC-a za ciljeve
odrzivog razvoja

Potpisnik Nacela za osnazivanje zena

Nase digitalne, operativne,
komercijalne inovacije, kao i
inovacije u podrucju radne snage,
transformiraju nasu industriju i
stvaraju vise vrijednosti za nase
dionike.

CEMEX U BROJKAMA

(Women’s Empowerment Principles) i
inicijative Target Gender Equality

Uklju€eni u kampanju Race to Zero i
koaliciju Business Ambition for 1,5 °C

Clan meksi¢ke mreze Private Sector
Alliance for Disaster Resilient Societies

Nasi proizvodi, rje$enja i pristupacni
programi stanovanja klju¢an su
doprinos izgradnji odrzivih gradova.

(ARISE) pod vodstvom ureda UN-a za

Nasa linija odrzivih proizvoda Vertua®
i nase mogucnosti kod obrade
otpada pojacavaju odgovornu
potrodnju koja je ujedno profitabilna.

1 0DGOVOR NA
KLIMATSKE
PROMJENE

Predani smo tome da postanemo net-
zero CO, kompanija te da postanemo
predvodnici nase industrije u
podru¢ju klimatskog djelovanja uz
pomo¢ naseg transformativnog
programa Budu¢nost na djelu.

DODATAK

CEMEX PONOVNO POTVRDUJE SVOJU PREDANOST U UJEDINJENIM
NARODIMA

Izvr3ni direktor Cemexa Fernando A. Gonzalez sudjelovao je u okruglom stolu
izvrdnih direktora koji je organizirao Glavni tajnik Ujedinjenih naroda Anténio
Guterres u sjedistu UN-a u New Yorku u rujnu 2022. godine. Skupina izvr$nih
direktora 11 vodecih kompanija raspravljala je o tome kako inspirirati ambiciozno i
principijelno poslovno vodstvo predano postizanju ciljevi odrzivog razvoja.

Fernando A. Gonzalez ponovno je potvrdio Cemexovu predanost stvaranju
snaznijeg partnerstva s UN-om i suradnji na temama uskladenim s nasom strategijom
i portu¢jima stru¢nosti, ukljucujuci odrzivo financiranje, dobavljacki lanac, raznolikost
raznolikost i ukljucivost, kao i pravednu transformaciju prema ugljicno neutralnom
gospodarstvu. Stovise, kroz na$ vodeci program dekarbonizacije Buduénost na
djelu Cemex ce nastojati postati predvodnikom u djelovanju u podru¢ju klime u
industriji gradevinskih materijala.

Cemex je takoder sudjelovao na SDG Investment Forumu koji je organizirala UNGC
CFO koalicija, na kojoj je Cemexov glavni financijski direktor Maher Al-Haffar
govorio o iskustvu kompanije u uskladivanju korporativne financijske strategije

s obvezama u pogledu odrzivosti koristeci instrumente kao sto su okvir za

zeleno financiranje (Green Financing Framework) i okvir odrzive povezanosti
(Sustainability-Linked Framework), koji podupiru financiranje investicija uskladenih
s COR-ovima u podrug¢jima kao sto su smanjenje emisija CO,, ¢ista elektri¢na
energija, energetska ucinkovitost, Cisti transport, upravljanje vodama, kvaliteta
zraka, kruzna ekonomija i upravljanje otpadom.



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

NASI CILJEVI
ODRZIVOSTI

Definirali smo novi set ambicija u nasoj viziji za razdoblje
od 2025. do 2030. godine, za kojeg smatramo da ¢e
ojacati nasu predanost izgradnji boljega svijeta pomazudi
ublaziti neke od najznacajnijih izazova s kojima se
zajednice danas suocavaju.

= A
=

1 Cilj uskladen sa SBTi scenarijem 1,5 stupnjeva

2 Akcijski planovi za bioraznolikost uskladeni sa scoping studijom provedenom 2010.

3 Primijenili smo Akcijske planove za vodu na 100 posto lokacija smjestenih u podrucja
vodnog rizika

4 Broj pojedinaca na koje su pozitivho utjecale nase drustvene inicijative
5 Cilj za 2030. je godisniji cilj

OKOLISNA IZVRSNOST

uskladenosti sa zakonom (%)

SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK
Napredak prema ciljevima Cemex Hrvatska za razdoblje 2025.-2030.
L Broj smrtnih slu¢ajeva zaposlenika 0
Zdravlje i zastita na radu . ) ) ) )
Ucestalost izgubljenog vremena zbog ozljeda zaposlenika (LTI) 0,19
Klijent u centru Net Promoter Score (NPS) 88
o L Prodaja cementa Vertua® u odnosu na prodani volumen (%) 75
Odrzivi proizvodi i rjeSenja ]
Prodaja cementa Vertua® u odnosu na ukupnu prodanu koli¢inu cementa (%) 33
Specificne neto emisije CO, po toni cementnog proizvoda
533
(kgCO,/cem)’
Klimatska politika Klinker faktor (cementni) (%) 72,5
Stopa zamjenskih goriva (%) 1,6
Koristenje Ciste elektricne energije u cementu (%) 100
y . Ukupna koli¢ina koristenih otpadnih materijala (t) 360.134
Kruzna ekonomija ) L ) L ) .
Omijer koristenih otpadnih materijala i koli¢ine otpada usmjerene na odlagaliste 0,00044
Smanjenje emisija prasine po toni klinkera u odnosu na 2005. (%) 85,6
Emisije u zrak Smanjenje emisija NOx po toni klinkera u odnosu na 2005. (%) 56,43
Smanjenje emisija SOx po toni klinkera u odnosu na 2005. (%) 99,61
Planovi rehabilitacije rudnika, Akcijski planovi o¢uvanja bioraznolikosti i neovisna 100
Bioraznolikost certifikacija (%)*
Neovisna certifikacija kriti¢nih lokacija (%) 0
Primjena Akcijskog plana upravljanja vodama na lokacijama s ograni¢enom
Voda . 100
opskrbom (%)
Planovi angazmana zajednica na prioritetnim lokacijama (%) 100
Zajednice
) Partneri u zajednici* Zelesn
u Hrvatskoj
) Net Promoter Score zaposlenika (eNPS) 12
Iskustvo zaposlenika o )
Dobrovoljni odlasci® 2,13
Dobavljaci Neovisna procjena odrzivosti za klju¢ne dobavljace (% provedeno) 0
Etika i uskladenost Primjena programa trajnog poboljsanja podrucja eticnog poslovanja i 100
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Zastita i unaprjedenje prirodnog okolisa temelj su nase svrhe
izgradnje bolje buducnosti.

Izvjestaj o odrzivom razvoju 2021./22.




O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST
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BUDUCNOST NA DJELU:
NAS PUT PREMA UGLJICNOJ
NEUTRALNOSTI

Gradnja bolje buduénosti

nasa je svrha, a kako bismo to
ucinili, moramo se uhvatiti u
kostac s najhitnijim problemom
covjecanstva: klimatskim
promjenama.

Vjerujemo da su nasi proizvodi klju¢ni za drustvo;

oni premoscuju jaz izmedu puta - urbanizacije i
izgradnje odrzive buduc¢nosti za sve. Nas cilj je
nastaviti pruzati gradevinske proizvode i rjeSenja
koja drustvu trebaju, i to s neto nultim uglji¢nim
otiskom.

Uvjereni smo da je ovaj prijelaz ostvariv.

Desetlje¢ima smo koristili svoje tehnicke kapacitete

za implementaciju odrzivih praksi koje smanjuju
emisije CO2 u svim nasim operacijama.

U buducénosti, nas je plan ubrzati koriStenje ovih
dokazanih tehnologija i razviti nova partnerstva,
inovacije i vrhunske tehnologije potrebne za
postizanje nase ambicije dekarbonizacije.

MMl FUTURE
INJ
MM ACTION

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

BUDUCNOST NA DJELU FOKUSIRANA JE NA SEST STUPOVA:

UPRAVLJANJE

Odrzivi proizvodi
i rjesenja

Dekarbonizacija
nasih operacija

Prepoznali smo da ova evolucija moze biti isplativa.
S jedne strane, u kruznom i zelenom gospodarstvu,
nasi najveci proizvodni troskovi poput energije
mogu se pretvoriti u prihode. S druge strane,
pojavljuju se novi trziSni segmenti i raste potraznja
za odrzivim rjeSenjima za pametne zgrade i
proizvodima s nizim uglji¢nim otiskom.

Buduc¢nost na djelu je nas plan za buducnost koji

se fokusira na postizanje odrzive izvrsnosti primjenom
klimatskih mjera, cirkularnosti i upravjanja prirodnim
resursima s primarnim ciljem da postanemo
kompanija s neto nultom emisijom COs-.

Kruzna ekonomija

Vodeii
bioraznolikost

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

Nas put do uglji¢ne neutralnosti uklju¢uje
brojne ciljeve i klju¢ne prekretnice

koje izravno doprinose postizanju ciljeva
odrzivog razvoja 9, 11,12,i13.

Poticanje zelenog
gospodarstva

\ <

Inovacije i
partnerstva
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ODRZIVI PROIZVODI |

RJESENJA

Jedan od glavnih ciljeva nase strategije
Buduc¢nost na djelu jest pruziti nasim klijentima
opsezan portfelj odrzivih proizvoda i rjeSenja.

Klju¢na uloga betona u izgradnji modernog
uglji¢no neutralnog gospodarstva:

Beton, najkoristeniji materijal na svijetu koji je
covjek proizveo, odrziv je gradevinski materijal
dostupan posvuda u nasem drustvu. Nijedna
zamjena ne moze se mjeriti s njegovim odnosom
snage i cijene, $to ga Cini klju¢nim za izgradnju
dugotrajne infrastrukture i zgrada.

Zbog jedinstvenih karakteristika betona, tesko je
zamisliti buduénost u gradevinarstvu bez ovog
materijala.

Inherentne karakteristike odrzivosti

betona koje ga Cine klju¢nim u izgradniji

modernog ugljicno neutralnog
gospodarstva ukljucuju:

Reciklabilnost. Betonski gradevinski otpad
i otpad od rusenja moze se u potpunosti
reciklirati kao agregat za druge primjene,
uklju¢ujuci kao osnovni materijal ili u
proizvodnji betona, ¢ime se pomaze u
izbjegavanju uglji¢nih emisija i troSkova
poveza nih s njegovim odlaganjemiili s
vadenjem i transportom sirovina.

Apsorpciju CO2. Beton moze apsorbirati
do 25 posto svog ukupnog utjelovljenog
ugljicnog otiska'. Ta se apsorpcija dogada
tijekom Zivotnog vijeka betona u
gradevinama - pa ¢ak i nakon toga buducdi
da reciklirani beton koji se koristi kao
sekundarni proizvod nastavlja apsorbirati
ugljik.

Prema 6. Izvje3¢u o procjeni (AR6), UN-ovog
Meduvladinog panela o klimatskim promjenama
(IPCC) na temu fizikalnim znanstvenim osnovama
klimatskih promjena (kolovoz, 2021.)

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

CIRKULARNOST

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Izdrzljivost. Dugotrajne karakteristike i duzi
zivotni ciklus betona pridonose razvoju
trajnih konstrukcija koje Stede resurse
smanjujuci potrebu za rekonstrukcijom.
Nadalje, izdrZljivost betona pridonosi nizim
zahtjevima za odrzavanjem tijekom cijelog
OTPORNOST zivotnog vijeka konstrukcije.
Otpornost. Beton je otporan na vatru, vjetar,
vodu i potrese te moze izdrzati viemenske
utjecaje, eroziju i ekstremne vremenske

uvjete. Smanjenje potrebe za popravkom i
ponovnom izgradnjom igra klju¢nu ulogu

u tome da ovaj materijal postane okolisno
o Al 2R .08
@ prihvatljiviji.

UCINKOVITOST

Beton se moze oblikovati u bilo koju povrsinu,
teksturu ili uzorak.

Beton ima sposobnost osigurati inerciju
protiv temperaturnih fluktuacija u zgradama - bilo da upija
ili otpusta toplinu kao odgovor na promjenjive uvjete. Beton
pruza ucinkovito i isplativo rjeSenje za smanjenje fluktuacija
unutarnje temperature, ¢ime se smanjuje energija potrebna za
grijanje i hladenje unutarnjih prostora.
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Vertua®, obitelj odrzivih proizvoda i rjeSenja
U Cemexu smo usredotoceni na pruzanje
najboljih gradevinskih rjeSenja kako bismo
zadovoljili promjenjive potrebe nasih kupaca,
dok istodobno promic¢emo odrzivu gradevinsku
industriju.

U tri godine od pokretanja, nasa obitelj odrzivih
proizvoda i rjeSenja Vertua® postala je Siroko
prihva¢ena u svim nasim regijama.

Niskouglji¢no poslovanje i dalje
Sveobuhvatna obitelj proizvoda Vertua® promice
Cemexove inovacije i postavlja izazovne ciljeve

u nastojanju da se postigne odrziva i vrhunska
izvedba, uravnotezujudi ocekivanja kupaca

u potrazi za visokom kvalitetom vrijednim
prednostima odrzivosti koje pruza njihovim
gradevinskim projektima.

Svi nasi rasuti i uvre¢ani cementi s izuzetkom
CEM i nose oznaku Vertua®.

Prodaja proizvoda
Vertua® u 2022.

96%

ukupno proizvedenog
cementa

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

PORTFELJ VERTUA® NUDI PET KLJUCNIH ZNACAJKI ODRZIVOSTI:

7 \
Vertua®

LOWER CARBON

N_“

Maniji uglji¢ni otisak
sadrzan u gradevinskim
materijalima (npr.
cement i beton) u
usporedbi s slicnom
ponudom u industriji ili
na trzistu.

7 \
Vertua®

ENERGY
EFFICIENCY

N_"

Naglasena toplinska
izolacija koja poboljsava
energetsku ucinkovitost,
Sto zauzvrat smanjuje
neizravne emisije CO2
tijekom faze koristenja
zgrada i gradevina.

7 \
Vertua®

WATER
CONSERVATION

N_

Ocuvanje vode
smanjenom potrosnjom
vode tijekom faze
izgradnje i/ili
omogucavanjem
filtriranja vode natrag u

tlo tijekom faze koriStenja

zgrada i gradevina.

CEMEX U BROJKAMA

7 \
Vertua”

RECYCLED
MATERIALS

N_

Ocuvanje resursa
uklju¢ivanjem nus-
proizvoda, recikliranih

i ponovno koristenih
materijala u nove
proizvode i rjeSenja te
procese koji smanjuju
otpad na odlagalistima.

DODATAK

7 \
Vertua”

DESIGN
OPTIMIZATION

N_

Smanjenje emisija
izborom geometrije

i sustava betonske
podne ploce, izborom
razmaka betonskih
stupova i optimizacijom
¢vrstoce betona/veliCine
elementa/postotka
armature.

PROIZVODI | RJESENJA

Cementi s oznakom
Vertua® Plus i
Vertua® Ultra

Pervia

Neogem

OBNOVLJIVA ENERGIJA S NIZIM UGLJICNIM OTISKOM
Vjetroelektrana Ivovik, visokoprofilni projekt obnovljive energije u Bosni i Hercegovini, koristi
Cemexov cement Vertua® Ultra s niskim udjelom ugljika za izgradnju betonskih temelja za
20 vjetroturbina koje ¢e proizvoditi dovoljno energije za 100.000 domacinstava. Uz viziju
kombiniranja obnovljive energije s nizim ugljicnim otiskom, ove ce vjetroelektrana smanijiti
godisnju emisiju CO: iz proizvodnje energije za oko 240.000 tona i imati 70 posto nizi uglji¢ni

otisak u potrosnji betona.
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DEKARBONIZACIJA

OKOLISNA IZVRSNOST

NASIH OPERACIJA

Cemex je medu prvim tvrtkama

u industriji cementa uskladenim

s inicijativom Science Based

Targets (SBTi) za svoje ciljeve

emisija u Opsegu 1, 2i 3 do 2030.
uskladenima sa scenarijem od 1,5°C
i nasim ciljem neto nulte emisije CO:
do 2050. godine.

Predvodimo industriju prema uglji¢noj
neutralnosti

Godine 2022. Cemex je potvrdio svoj cilj od
neto-nula uglji¢nih emisija do 2050. i svoje
nove ciljeve dekarbonizacije za 2030. u okviru
metodologije scenarija 1,5 stupnjeva inicijative
Science-Based Targets (SBTi), postavsi jedna od
prvih tvrtki u industriji koja je to ucinila.
Time je Cemex zacrtao najambiciozniji put
dekarbonizacije u industriji gradevinskih
materijala.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE

Na$ napredak u 2022.

S 2022. godinom smanijili smo nase specifi¢cne
neto emisije CO2za 13,3 posto u usporedbi s
osnovnom vrijednosc¢u iz 2005. godine. U dvije
godine smanjili smo specificne emisije za 8
posto, 5to je smanjenje za koje je u proslosti
trebalo vise od desetljeca.

Samo u 2022. godini postigli smo smanjenje
emisije CO2 0d 11,31 posto po toni cementnog
materijala. Ovo smanjenje, zajedno s pove¢anom
upotrebom Ciste elektri¢ne energije, omogucilo
nam je da izbjegnemo emisiju preko 63.933
milijuna tona CO, 5to je ekvivalentno godisnjoj
emisiji 26.600 osobnih vozila.

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

SPECIFICNE NETO EMISIJE

(kg CO2/toni cementnog proizvoda)

646
612 601
533
343
2000 2020 2021 2022

Cemexova Bazna Cilj
bazna godina
godina SBTi

19,435......

intenziteta emisija COz prema
prihodima (Opseg 1+2) u odnosu na
2021.
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Maksimiziranje dokazanih poluga za
smanjenje CO:z

Radimo na globalnoj razini kako bismo u
potpunosti iskoristili dokazane tehnologije i
maksimizirali tehni¢ke poluge koje su trenutno
dostupne u procesima proizvodnje cementa

i betona kako bismo dekarbonizirali nase
globalne operacije. Kako bismo postigli nase
ciljeve smanjenja CO: za 2025.i 2030.,
usredotoceni smo na jaCanje sljedecih dokazanih
poluga:

AW Ubrzavanje koriStenja zamjenskih goriva s
visokim udjelom biomase

AW Optimizacija klinker faktora

AW Povecanje upotrebe dekarboniziranih
sirovina

A Poboljsanje specifitne potro3nje topline i
energije

AV Povecanje potrosdnje Ciste elektri¢ne
energije

AW Smanjenje nasih emisija iz prometa

Gradevinska industrija kljucna je za
razvoj i dobrobit drustva. Rekordno
smanjenje CO2 nase kompanije u
posljednje dvije godine daje nam
razlog za vjerovanje da je prijelaz na
ugljicnu neutralnost ostvariv.

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

CEMEXOV UBRZANI PUT PREMA UGLJICNOJ NEUTRALNOSTI
(uskladeno s najambicioznijim scenarijem SBTi od 1,5°C)

Ciljeviza 2025. Ciljeviza 2030.

35% Smanjenja emisija' CO2 u cementu
na 520 kg CO2 po toni cementnog proizvoda

Opseg 1

7 4% Kiinker faktor

43% zamjenskih goriva

Opseg 2

40% potrodnje Ciste elektri¢ne energije

1 U usporedbi s baznom 1990.
2 U usporedbi s baznom 2020.

47% Smanjenja emisija’ CO2 u cementu
na 430 kg CO2 po toni cementnog
proizvoda

41% smanjenja CO2 u betonu

68% klinker faktor

5 5% zamjenskih goriva

65% potrodnje Ciste elektri¢ne energije
Opseg 3

'25% kg CO2 emisija? po toni kupljenog
klinkera i cementa

'30% kg CO2 emisija? po toni prevezenih
proizvoda

-40% kg CO2 emisija? po toni kupljenog goriva

'42% kg CO2 emisija? po od koristenja
zamjenskih goriva

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Neto-nula emisija

u cijeloj kompaniji

SCIENCE
BASED
TARGETS
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Ubrzavanje koristenja zamjenskih
goriva s visokim udjelom biomase

Godine 2022. zamjenska goriva Cinila su 35 posto
nase mjesavine goriva u svijetu, postavljajuci
rekord kompanije drugu godinu zaredom.

U jednoj smo godini povecali stopu zamjenskih
goriva za 5,8 postotnih bodova u usporedbi

s 2021.

KoriStenje zamjenskih goriva s visokim udjelom
biomase klju¢na je poluga za smanjenje izravnih
emisija CO:2 iz procesa proizvodnje klinkera,

koje dosezu 12 posto ukupne mjesavine goriva
globalno u 2022. godini.

Zamjenska goriva mogu eliminirati nasu ovisnost
o fosilnim gorivima s visokim udjelom ugljika,
pokrecuci nase peci dok istovremeno podrzavaju
nase zajednice u suocavanju s jednim od najtezih
izazova drustva: otpadom. Zamjenska goriva
vec¢inom su otpad iz ljudskih aktivnosti koji
sadrzi obnovljivu energiju koja bi inace zavrsila
na odlagalistima bez energetske oporabe.
NajceS¢a zamjenska goriva su goriva iz biomase,
goriva dobivena iz otpada, goriva dobivena iz
guma i zamjenska tekuca goriva. Cemex daje
prednost koristenju zamjenskih goriva s visokim
udjelom biomase. Otpad od biomase vec je
uklonio i apsorbirao CO: iz atmosfere, tako da
kada se kasnije koristi kao gorivo ima neutralan
ucinak na nase bruto emisije. Cemex u Hrvatskoj
od zamjenskih goriva koristi biomasu i otpadna
ulja, koji su u njegovom miksu goriva u 2022.
¢inila 3,4 posto.

OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA

Ubrizgavanje vodika: Poboljsanje koristenja
zamjenskih goriva

Cemex je bio pionir u usvajanju ubrizgavanja
vodika u industriji cementa kao sredstva za
potencijalno koriStenje zamjenskih goriva.

Ova tehnologija poboljSava uvjete izgaranja i
povecava brzinu reakcije, omogucujuci vecu
upotrebu takvih goriva i smanjujudi emisije CO2
nastale potro$njom goriva.

U 2022. koristili smo ubrizgavanje vodika u
nasim pecima za cement u svim nasim
pogonima u Europi i nastavili s globalnim
uvodenjem ove tehnologije kako bismo postigli
implementaciju tehnologije ubrizgavanja
vodika u 44 posto nase proizvodnje klinkera.

Optimizacija klinker faktora

Od 2022. prosjecni klinker faktor u nasim
cementnim proizvodima bio je 73,7 posto, $to
je povijesno najniza vrijednost za Cemex. U
Hrvatskoj je iznosio 72,52%.

Do 2030. namjeravamo postici daljnja smanjenja
naseg klinker faktora kao klju¢nog doprinosa
postizanju nasih ciljeva CO2. U tu svrhu, Cemex
sve vise koristi dopunske cementne materijale
kao zamjenu za klinker u cementu kako bi
smanjio utjelovljene procesne emisije CO2 i
emisije CO: iz koriStenja energije povezane s
proizvodnjom klinkera. U 2022. udio mijesanih
portland cemenata porastao je na 70,65%

sa 60,11% u 2021. u nasoj ukupnoj proizvodniji.

75,60%

78,99%

KLINKER FAKTOR

74,48%

UPRAVLJANJE

75,72%

CEMEX U BROJKAMA

Dostigli smo implementaciju

tehnologije ubrizgavanja vodika u

44% nase proizvodnje klinkera.

72,52%

66%

Cilj

60%

2030
cilj

DODATAK
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Povecanje upotrebe dekarboniziranih sirovina
U 2022. izbjegli smo ispustanje vise od 740.000
tona CO:2 koristenjem dekarboniziranih sirovina
u nasim globalnim operacijama, a u Hrvatskoj
63.933 tona.

Zabiljezili povecanje od 20 posto u stopi
potrodnje dekarboniziranih sirovina u svim
nasim operacijama u usporedbi s 2021. U naSim
europskim operacijama, postigli smo povecanje
od 64 posto, Sto pridonosi pozicioniranju Europe
na ¢elu smanjenja emisija diljem svijeta.

Koristenje dekarboniziranih sirovina u klinkeru
odnosi se na djelomi¢nu zamjenu netaknutog
vapnenca nizom zamjenskih materijala kao
$to su troska, pepeo od papira, gips i fluorid,
koji sadrze kalcijev oksid bez ugradenog CO..
Koristenje ve¢ dekarboniziranih sirovina ima
veliki potencijal za izbjegavanje procesnih
emisija CO2 kao i za smanjenje emisija goriva,
zahvaljujudi nizoj potrebi za toplinom u
usporedbi s onim 5to je obi¢no potrebno za
dekarbonizaciju vapnenca u sirovini.

Poboljsanje specificne potrosnje topline i
energije

Uveli smo nove klinkere u znac¢ajan broj nasih
tvornica cementa, prvenstveno u Meksiku i
Europi, dosegnuvsi 37% udjela u nasoj proizvo-
dnji klinkera u potonjoj regiji.

OKOLISNA IZVRSNOST

Prilagodbom tradicionalnog sastava klinkera i
koristenjem posebnih mineralizatora u
sirovinskoj mjesavini, ove tehnologije znacajno
smanjuju energetski intenzitet proizvodnje
klinkera, poboljsavaju energetske zahtjeve
meljave i koriste drugaciju kemijsku reakciju za
oslobadanje manje CO2 u usporedbi s obic¢nim
portlandskim cementom.

Cemex je vise od 20 godina istrazivao
niskotemperaturne klinkere i s niskim emisijama
COz, uspjesno razvijajuci nove klinkere s 10 do
20 posto nizim CO2 otiskom. Bududi da
dostupnost potrebnih sirovina za proizvodnju
novih klinkera moze biti izazovna na nekim
lokacijama, Cemex ¢e nastaviti ulagati u razvoj
novih klinkera s manjim CO: otiskom, aktivno
izvidati potencijalne izvore klju¢nih ulaznih
materijala i utjecati na svoj globalni otisak kako
bi osigurao znacajnu implementaciju ovih
rjeSenja u svojim regijama.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK




O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

Povecanje potrosnje Ciste elektri¢ne energije
U 2022. Cemex je nastavio predvoditi industriju
Ciste elektri¢ne energije s 33 posto potrosnje
Ciste elektri¢ne energije u nasim tvornicama
cementa. Nase tvornice u Hrvatskoj biljeZile su
78 posto udjela Ciste energije u 2021., te 100
posto u 2022. godini.

U skladu s naSim novim ciljem SBTi, do 2030.
Cemex ima za cilj vise nego udvostruditi
trenutnu potrosnju Ciste elektri¢ne energije u
cementu na 65%. Ovaj Ce cilj zahtijevati

kombi naciju rjeSenja za pojedina postrojenja i
nabavu Ciste energije zbog razlika u
mogucnostima ucinkovite i isplative proizvodnje
Ciste elektri¢ne energije, kao i razlika

u lokalnim regulatornim i ekonomskim
okruzenjima u blizini svakog postrojenja.

U Hrvatskoj smo tako tijekom 2022. godine
zapoceli sudjelovanje u programu obnovljivih
izvora energije ZelEn naseg dobavlja¢a HEP
Opskrbe.

Unaprjedenje koristenja Ciste elektri¢cne

energije u Cemexovim cementnim operacijama
nadopunjuje stalne napore tvrtke da poveca
energetsku ucinkovitost i klju¢ni je napor za
ublazavanje emisija Opsega 2 i postizanje neto-
nulte ambicije. Takoder, to ima dobrog poslovnog
smisla s obzirom da je cijena Ciste elektri¢ne

energije stabilna i na mnogim trzistima predstavlja

ustedu u odnosu na cijenu proizvodnje fosilnih
goriva.

OKOLISNA IZVRSNOST

Energetski ucinkovitiji pogon Sv. Juraj
uz pomoc¢ europskih sredstava
Sredinom 2021. Cemex Hrvatska potpisao je

ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava za projekt

“Povecanje energetske ucinkovitosti i koristenje
OIE u sustavu otprasivanja linije za proizvodnju
klinkera u pogonu Sv. Juraj”. Pedeset posto
sredstava ovog projekta vrijednog 19,7 milijuna
kuna osigurano je iz sredstava Europskog fonda
za regionalni razvoj.

Mjere energetske ucinkovitosti omogucit ¢e
znacajnu modernizaciju pogona Sv. Juraj,
pocevsi od pripreme sirovine u rudniku, duz
cijelog tehnoloskog procesa proizvodnje
klinkera. Takoder, nastavit ¢emo i s mjerama
koristenja obnovljivih izvora energije, primarno
sunceve energije te provesti modernizaciju
sustava hladenja zgrade iskoristavanjem otpadne
topline iz proizvodnog procesa. Projekt ce trajati
dvije godine te je njegov zavrietak predviden za
kraj lipnja 2023.

Osim $to je znacajno smanjenje potrosnje
energije u proizvodnji jedan od klju¢nih ciljeva
nase klimatske strategije Buduc¢nost na djelu, ovo
ulaganje u podizanje energetske ucinkovitosti
doprinosi nacionalnim i europskim ciljevima
smanjenja potrosnje energije te emisija COz kroz
provedbe mjera energetske ucinkovitosti te

povecanja koriStenja energije iz obnovljivih izvora

izgradnjom fotonaponske elektrane.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK




O CEMEXU

Cemex se udruzio s
tvrtkom Volvo Trucks
kako bi razvio prvu
svjetsku potpuno
elektri¢nu mijesalicu za
teski beton bez emisija.

KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST

Prva

mijesalica betona
na puni elektri¢ni pogon
uz nulte emisije

Smanjenje emisija iz prometa

Kao jedna od najvecih kompanija za proizvodnju
gotovih mjesavina, nasa sposobnost smanjenja
emisija iz prometa igra klju¢nu ulogu u rjeSavanju
klimatskih promjena, smanjenju naseg CO2

otiska i postizanju naseg cilja uglji¢ne neutralnosti
do 2050. godine. U tu svrhu, Cemex provodi
visestruki pristup.

Nasa strategija kombinira poduzimanje trenutnih
radnji za ubrzavanje upotrebe trenutno
dostupnih dokazanih prijelaznih tehnologija,

kao sto su kamioni s niskim emisijama ugljika

i obnovljiva goriva, dok u isto vrijeme aktivno
suradujemo s nasim partnerima na otkrivanju,
inoviranju, u¢enju i skaliranju trajnih rjesenja
potrebnih za postizanje nultih emisija,
ukljucujuci hibridna vozila i vozila s nultom

500

hibridnih vozila ili vozila s nultom
emisijom ispusnih plinova u nasoj
prodajnoj floti

200

kamiona s niskim udjelom ugljika
dodano je 2022. nasoj floti,
uglavhom mijesalica za beton

SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Koalicija prvih pokretaca

Cemex je jedan od osnivaca koalicije First

Movers Coalition, inicijative pokrenute na COP26
kroz partnerstvo izmedu Ministarstva vanjskih
poslova SAD-a i Svjetskog ekonomskog foruma,
koja okuplja poslovne vode s globalnim otiscima
kako bi stvorili trziSnu potraznju za rjeSenjima

s nultom emisijom ugljika u ovom desetljecu i
pokrenuti skaliranje ovih tehnologija u nastajanju.

Tvrtka se obvezala da ¢e oko 30 posto svojih
kupniji teskih prijevoznih sredstava do,2030.
uciniti bez emisija. Pustanje u promet naseg
prvog potpuno elektricnog kamiona za
mijesalice koji isporucuje Volvo Trucks snazan je
napredak u tom smjeru. Cemex ocekuje da c¢e
postupno nastaviti s uvodenjem i testiranjem
novih prototipova za kamione za beton s nultom
emisijom u svoju flotu.
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KRUZNA EKONOMIJA

U primjeni nacela kruznog
gospodarstva, poduzimamo
znacajan korak u postizanju

ciljeva Buducnosti na djelu za
dekarbonizaciju naseg poslovanja,
dok doprinosimo ublazavanju
izazova gospodarenja otpadom s
kojima se gradovi, vlade, industrije i
zajednice suocavaju Sirom svijeta.

Pokretanje Regenere: Cirkularna rjesenja za
odrzivu buduénost

S vise od 20 godina iskustva u cirkularnim
rjeSenjima, Cemex je 2022. pokrenuo Regeneru,
novu tvrtku specijaliziranu za pruzanje kruznih
rjeSenja za produljenje zivotnog ciklusa proizvoda
i materijala.

Regenera nudi rjeSenja za gospodarenje otpadom
organizacijama iz privatnog i javnog sektora,

koja uklju€uju prijem, upravljanje, recikliranje i
koprocesiranje razlicitih vrste otpada. Nadalje,
Regenera koristi Cemexovu globalnu stru¢nost i
infrastrukturu za koristenje otpada i industrijskih
nusproizvoda kao odrzive zamjene za fosilna goriva

i prirodne sirovine u svojim proizvodnim procesima.

Bitna uloga u izgradnji kruznog gospodarstva
U 2022. godini gospodarili smo s blizu 27 milijuna
tona otpada globalno, $to je 67 puta vise otpada
od nereciklabilnog otpada koji smo

stvorili. Do 2030. godine namjeravamo povecati
koli¢inu otpada i nusproizvoda kojima upravljamo
za vise od 50%.

Industrija cementa i betona ima jedinstvenu
sposobnost pretvaranja mnogih ostataka u
korisne materijale. Nasi proizvodni procesi
omogucuju nam da ih zbrinemo i time
pridonesemo smanjenju nasih emisija CO: i
izgradnji kruznog gospodarstva kroz partnerstva
s drugim industrijama, vlastima i zajednicama.

Prvo reciklazno dvoriste za gradevni

otpad u Splitsko-dalmatinskoj zupaniji

U suradnji s Gradom Kastela, u rujnu 2021.

smo otvorili reciklazno dvoriste za zbrinjavanje
gradevnog otpada, prvo takvo u Splitsko-
dalmatinskoj zupaniji. S Gradom Kastela
potpisali smo krajem travnja 2021. ugovor o
suradnji kojim tvrtka Reciklator upravlja prvim
reciklaznim dvoristem za zbrinjavanje gradevnog
otpada u Splitsko-dalmatinskoj zupaniji. U ovoj
kompaniji Cemex imati 75 posto vlasnickog
udjela, a Grad Kastela 25 posto.

Dvoriste je smjeSteno u zapadnom dijelu rudnika
Sv. Juraj — Sv. Kajo i moze zaprimiti oko 30.000
tona otpada godisnje i to internog neopasnog
otpada, odnosno svog gradevnog otpada koji ne
spada u red opasnog otpada.

Investicija u ovo reciklazno dvoriste logi¢an

je korak unutar strategije odrzivog razvoja
Cemexa Buduénost na djelu. S jedne strane,
obradeni gradevni otpad pretvara se u materijal
za sanaciju dijelova naseg rudnika u kojem je
zavrsena eksploatacija mineralnih sirovina.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA

STVARANJE OTPADA

96 % naseg otpada
se ponovo koristi, re-
ciklira ili oporabljuje,
samo 4 % se odlaze
na odlagalista

96%

4%

S druge, ovo ulaganje osigurava novu vrijednost
za nase gradove i zupaniju, odnosno mogucénost
svim gradanima da odgovorno gospodare
otpadom.

Ono je izvrstan primjer kruznog gospodarstva koje
smanjuje otpad, a povecava reciklazu vrijednih
gradevinskih materijala.

Ponovno ukljucivanje otpada od gradnje u izgradeni
okolis

Razvoj gradnje u urbanim lokacijama visokog

rasta zahtijeva rjeSenja kruznog gospodarstva

koja ublazavaju klimatske promjene i Stede
prirodne resurse. U procesu proizvodnje betona,
otpad od gradnje, rusenja i iskopa koristimo kao
reciklirane agregate. Ovaj otpad nastaje iz ostataka
u izgradenom okolisu, ukljuCujuci krhotine, vraceni
i sruseni beton, cigle, staklo, blokove, zemlju od
iskopa, Sindre i drvo, medu ostalim materijalima.

Ostali otpad i industrijski nusproizvodi: Istrazivanje
inovativnih zamjenskih sirovina

U 2022. zamijenili smo 203.000 (25%) tona sirovina
alternativnim nusproizvodima i otpadom iz drugih
industrija. U procesu proizvodnje cementa dio

klinkera mozemo zamijeniti nusproizvodima,
uklju€ujudi leteci pepeo i trosku. U procesu
proizvodnje betona, mozemo reciklirati materijale za
upotrebu kao zamjene za cement.

DODATAK

GOSPODARENJE OTPADOM

to je viSe od 29.504 puta
od nereciklabilnog otpada
koji je nastao u nasem
poslovanju, 6,84 tona
nereciklabilnog otpada
nastaje u Cemexu

203.032

6,84

Nastojimo maksimalno iskoristiti prasinu iz
cementne pedi u proizvodnom krugu. Kada ovaj
proces nije mogu¢, ulazemo napore da povratimo
ovaj nusproizvod za druge namjene kao sto je
stabilizacija tla ili ceste, pojaciva¢ gnojiva ili sredstvo
za odmrzavanje cesta.
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SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

VODA | BIORAZNOLIKOST

Obavljamo svoje poslovne aktivnosti
odgovorno i odrzivo, minimizirajudi
utjecaj na okolis i maksimizirajudi
juci vrijednost stvorenu za drustvo.

Optimiziranje upravljanja vodom
Ocuvanje vode, najdragocjenijeg resursa
Covjecanstva, glavni je prioritet za Cemex i
temeljno za nasu predanostBuducnosti na
djelu, odrzivom provodenju nasih aktivnosti.

Voda je klju¢ni input u nasoj proizvodniji

cementa i betona, kao i u ¢is¢enju postrojenja,
kamiona i opreme. Kako bismo optimizirali
njegovu upotrebu i zastitili ekosustave na koje se
oslanjamo, nasa tvrtka ima sveobuhvatan proces
koji daje prioritet lokacijama s najvecim rizicima
povezanim s vodom i najznacajnijim komercijalnim
utjecajem, $to ukljucuje rutine odrzavanja,
instaliranje sustava za recikliranje vode i nadzor
kvaliteta praznjenja.

Cemexovi akcijski planovi za upravljanje
vodama (WAP)

WAP-ovi nude prilagodeni skup odgovora za
ublazavanje specifi¢nih rizika od vode za svaku
zajednicu usvajanjem preporuka temeljenih na

alatu za filtriranje vodnih rizika Svjetske zaklade
za prirodu.

Nasa procjena mape vodnog stresa vodi nas u
implementaciji WAP-ova u operacijama koje se
nalaze u zonama nedostatka vode. Analizirali
smo razvoj izmedu 2012.i2020. na vise od
1.500 lokacija globalno za cement, beton i
agregat u usporedbi sa zonama u kojima nema
vode. Nasa je procjena napravljena u suradnji
sa Zakladom Sveucilista Alcala koristenjem
Aqueducta, online alata koji vodi Institut za
svjetske resurse, koji pruza informacije o kolicini
vode, kvaliteti, regulatornim i reputacijskim
rizicima u cijelom svijetu.

MODULI CEMEXOVOG AKCIJSKOG PLANA ZA

UPRAVLJANJE VODAMA

MODUL MODUL

Svijest o vodi i internim Operacije, rezultati,
kapacitetima mjerenje i upravljanje

MODUL

Interna ucinkovitost i
Cemexova rjedenja

Rezultati pokazuju da je 1 posto nasih operacija
smjesteno u zonama s iznimno velikim
nedostatkom vode, a 15 posto u zonama s velikim
nedostatkom vode. U posljednje dvije godine
dovrsili smo implementaciju WAP-ova na 20
posto nasih lokacija u zonama s nedostatkom
vode, ukljucCujudi sva mjesta koja se nalaze u
zonama s iznimno visokim nedostatkom vode.

U Hrvatskoj sve nase proizvodne lokacije imaju
svoje planove upravljanja vodom.

MODUL MODUL

Ukljucenje lanca
vrijednosti

Ukljucenje dionika

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

ALIST
2022

WATER

GLOBALNE LOKACIJE UKLJUCENE U CEMEXOVU
PROCJENU VODNOG RIZIKA

O OO

CEMENT BETON AGREGAT

Postotak lokacija u podru¢jima s nedostatkom vode prema
poslovanju

100%
(o

primjena planova za

Hrvatskoj

upravljanje vodama na svim
Cemexovim lokacijama u
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Novi ciljevi i plan koriStenja pitke vode

U 2021. postavili smo nove ciljeve za 2030. o VODE PLAN UPRAVLJANJA VODAMA
smanjenju crpljenja pitke vode koji ja¢aju nacela (um?)

nase politike o vodi i vode nas korak dalje u nasoj

strategiji upravljanja vodom.

5 =
Na dill ie prileti rroéniu druaih vod st 1Ll . .
.as Cllj Je prijeci na po ro.snju rugin voda UmJeS o 18()956 % \‘ @ ‘

&)

e

pitke vode, potrebne za ljudsku konzumaciju i
poljoprivrednu potro3nju. Pove¢anjem koristenja
vode iz postrojenja za procis¢avanje, kisnice i
ostataka iz drugih industrija, cilj nam je pristupiti

e

d linim kolii dei iiti oritisak Zahvaéena voda PotroSena voda
OVOJ? 'm ,O'C'na',ma vo e,' Smanj'_t' pntl.sa 228.111 (cement) + 296.140 (zahvacena) - Prijelaz na Primjena Pradenjei
pogorsan klimatskim promjenama i drugim 68,029 (betonare) 109.204 (ispustena) druge izvore inicijativa za izvjeStavanje
prioritetima. ' voda ocuvanje vode
) ) i Smanjenje Instalacua uzonama Odredivanje
* za cementare iz PIV1i 2, za betonare je potrognje sustava vodnog rizika ciljeva za 2030.
e zahvacena jednaka potrosenoj pitke vode recikliranja voda prema poslovnim
G segmentima
POTROSNJA VODE PREMA PROIZVODIMA (%) Ocuvanje zemljista, bioraznolikosti i ekosustava
Zastita i poboljSanje bioraznolikosti i prirodnog Politika je uskladena s Konvencijom o bioloskoj
CEMENT okolisa izvan naseg poslovanja klju¢na je za raznolikosti. Nadalje, nastavljamo integrirati

ublazavanje klimatskih promjena zdravim predloZene najbolje prakse upravljanja biolo-
S . . .o . . v . v 7 v .o
64 % prirodnim odvijanjem procesa u ekosustavima. $kom raznoliko$¢u u nase operacije, uskladene

s nasom predanos$¢u smjernicama odrzivosti

BETON U 2022. nastavili smo s provedbom nase troslojne Globalne udruge za cement i beton (GCCA).
_ strategije usmjerene na poboljsanje bioraznolikosti
u i oko nasih rudnika, ukljucujuci provedbu planova
AGREGAT sanacije, inicijative za o¢uvanje i razvoj lokalnih
- akcijskih planova bioraznolikosti (BAP).
%

Nasa politika bioraznolikosti govori o tome kako
odgovorno postupati s prirodnim resursima
integracijom praksi s najboljim standardima

o i uskladivanjem nasih inicijativa za biolosku
/ raznolikost s nasim procesom donosenja odluka,
o sustavom upravljanja i poslovnim modelom.

nasih lokacija ima
sustave recikliranja
vode
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Cerificirani projekti oCuvanja

Nadilazeci implementaciju akcijskih planova

za bioraznolikost, prosirili smo nasu strategiju
kako bismo dobili certifikate trecih strana za nase
napore oCuvanja na mjestima koja se ne preklapaju
s podru¢jima visoke vrijednosti bioraznolikosti.
Nase aktivnosti o¢uvanja pruzaju vrijednu priliku
za ukljucivanje zaposlenika i lokalnih zajednica

u inicijative za poboljsanje statusa divljih
Zivotinja i poticanje svijesti o tome kako
industrija i prirodna stanista mogu koegzistirati.
Cemex trenutno ima 58 lokacija u pet zemalja

sa certifikatima ocuvanja trecih strana.
Certifikate izdaju vodece ekoloske organizacije
kao sto su Wildlife Habitat Council, ECOCERT,
Texan by Nature ili hrvatsko Ministarstvo zastite
okolisa i energetike.

Cemexovi akcijski planovi za biolosku
raznolikost

Cemex prepoznaje vaznost zastite bioloske
raznolikosti i njezine intrinzi¢ne vrijednosti u
svim nasim operacijama. U tu svrhu, nasi akcijski
planovi za biolosku raznolikost (BAP) usmjera-
vaju operacije da uklju¢e upravljanje bioloSkom
raznoliko$¢u u svoje standardne procese.

PLANOVI SANACIJE NASIH RUDNIKA

B

PROCJENA UTJECAJA - Prije pocetka bilo
kakvih zemljanih radova, provodimo anal-
izu utjecaja na okolis kako bismo mapirali
potencijalne rizike i mogucnosti vadenja
sirovina.

OKOLISNA IZVRSNOST

Nas je cilj do 2030. uspostaviti takve planove za
sva aktivna mjesta koja su identificirana kao
prioritetna. Nadalje, ocekujemo reviziju ucinkovite
provedbe planova identificiranih u naslijedenoj
Studiji opsega bioloske raznolikosti.

Azurirana studija blizine bioraznolikosti
Cemex su udruzio s organizacijom BirdLife
International na provodenju nove Studije blizine
bioraznolikosti u nasim operacijama. Nalazi ove
procjene daju znanstvenu osnovu za utvrdivanje
Cemexovih prioriteta vezanih uz biolosku
raznolikost za iduce godine, kao i za razvoj
programa upravljanja rizikom za biolosku
raznolikost i aktivnosti za podrsku strategiji
odrzivosti tvrtke za 2030.

Studija je analizirala blizinu Cemexovih aktivnih
i neaktivnih operacija cementa i agregata

podrucjima visoke vrijednosti bioloske raznolikosti.

U istrazivanju su koriStene najbolje dostupne
globalne informacije o bioraznolikosti i podaci
dobiveni Integriranim alatom za procjenu
bioraznolikosti izgradenim u partnerstvu BirdLife
Internationala, Conservation Internationala,

IZBJEGAVANJE | SMANJIVANJE UTJECAJA - Cilj
nam je provoditi aktivnosti s najmanjim potenci-
jalnim rizicima kako bismo izbjegli ili smanijili

utjecaj; na primjer, zaustavljanje vadenja na
mjestima znacajne bioraznolikosti.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA

Medunarodne unije za oc¢uvanje prirode i
UNEP-ovog Svjetskog centra za pracenje
ocuvanja prirode.

Procjena slijedi nasu izvornu Studiju blizine
bioraznolikosti koju su 2010. objavili Cemex i
BirdLife International, a koja je pruzila ¢vrstu
0osnovu za razvoj korporativne strategije bio-
raznolikosti tvrtke, ukljuCujudi razvoj standarda
planova bioraznolikosti i korporativnih smjernica
o upravljanju bioraznolikos¢u. Znacajne
promjene su nas navele da pokrenemo novu studiju
opsega, ukljucujuc¢i Cemexovu predanost neto
pozitivnom utjecaju na bioraznolikost, evoluciju
u Cemexovom portfelju, promjene u regulativi

i sve ve€u vaznost pitanja kao Sto su klimatske
promjene koje su stvorile nove rizike i prilike za
ekstraktivni sektor.

DODATAK

i

OBNOVA / SANACIJA - Tijekom i nakon aktivnosti
vadenja u rudnicima provodimo plan sanacije.
Cilj je pomoci da se ekosustavi vrate tamo gdje

su bili prije ekstrakcije.

Un

==

NAKNADA - Na kraju, za bilo koji dio podru¢ja
utjecaja koji se nije mogao obnoviti ili san-
irati, trazi se naknada akcijskim planom za
bioraznolikost.



O CEMEXU

Podrucja visoke vrijednosti bioloske
raznolikosti uklju¢ena u novu Studiju blizine
bioloske raznolikosti

Zakonski proglasena zasticena podrucja
Klju¢na podrucja bioloSke raznolikosti
Podrucja Natura 2000 (za europske
zemlje)

Podrucja vazna za ptice i bioraznolikost
Podrucja Saveza za nulto izumiranje
IUCN Crveni popis ugrozenih vrsta
Medunarodna zasti¢ena podrucja
uklju€uju¢i Ramsarska podrucja, mjesta
svjetske bastine i UNESCO-ve rezervate
covjeka i biosfere

KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

OKOLISNA IZVRSNOST

Izvorna postignuca studije blizine bioraznolikosti

globalno:

100% nasih rudnika u Hrvatskoj
implementiralo je akcijske
planove bioraznolikosti.

100+ prioritetnih vrsta imalo je koristi od
primjene planova

25.000+ hektara podruéja na koje
projekti ocuvanja pozitivno utjecu

~100 Identificirano i ukljuéeno ~100
skupina za ocuvanje i dionika

4.000+ uéenika ukljuéeno je u obrazovanje
o okolisu

29 novih kamenoloma utvrdeno je kao
visoki prioritet u blizini podrucja visoke
vrijednosti bioloske raznolikosti

399 Cemexovih lokacija cementa i
agregata analizirana su u 21 zemlji

Do 2030 nas je cilj uspostaviti akcijske
planove bioraznolikosti za sva aktivna
mjesta identificirana kao visokoprioritetna

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Cemexova strategija pozitivhog utjecaja na
prirodu

Cemex prepoznaje da kao organizacija moze
igrati ulogu u pomaganju da se preokrene
gubitak bioraznolikosti. Stoga nam je cilj da nase
operacije postupno usvoje pristup pozitivhog
utjecaja na prirodu na globalnoj razini.

Tijekom 2022. Cemex u Ujedinjenom Kraljevstvu
razvio je pilot okvir za mjerenje napretka u nasim
nastojanjima da pozitivno utjeCemo na prirodu.
Mapiranje je ukljucivalo procjene:

Postojecih stanista i kvalitete

Cjelovitosti ekosustava za razumijevanje
opsega aktivnosti obnove

Otpornosti i ranjivosti na klimu
Utjecaja invazivnih vrsta

Prisutnosti i statusa vrsta od znacaja
za oCuvanje

Do 2025. godine definirat ¢emo prag za pozitivan
utjecaj na prirodu za sve nase operacije.

To ¢e biti osnova za pocetak nasih aktivnosti i
znacajan napredak do 2030. Radit ¢emo u svim
nasim rudnicima na ocuvanju i obnovi ekosustava,
kao i pomoci u ponovnom uvodenju vrsta kako
bismo pomogli prirodi da se oporavi i procvjeta
do 2050.

Do 2025. sve e nase operacije
imati definiran prag za pozitivan
utjecaj na prirodu

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

Cemexova serija knjiga o prirodi
od 1993.

Usredotocujudi se na nevjerojatnu vri-
jednost plavog ugljika i njegovu ulogu
prirodnog rjesenja za klimatske prom-
jene, Plavi prirodni kapital”, 29. izdanje
nase serije knjiga, predstavlja perspek-
tivu odnosa medu ljudima i oceanima.
Ponosni smo $to ovu knjigu objavlju-
jemo zajedno s Beneath the Waves,
Oceans 2050 i SeaLegacy. Suradujuci s
drugim organizacijama, poduzimamo
zajednicke akcije ne samo za obnovu

i zastitu globalne bioraznolikosti, vec¢

i za stvaranje rjeSenja za klimatske
promjene temeljena na prirodi.
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Zlatno ulje Lintar, prvo ekstradjevicansko
ekolosko maslinovo ulje dobiveno iz
rekultiviranih dijelova rudnika

Cemex Hrvatska omogucio je sadnju maslinika
na rekultiviranim dijelovima svojih rudnika na
juznim padinama Kozjaka zapocela je ranih dvije
tisucitih, a od 2011. godine za njih se brine
Poljoprivredno-braniteljska zadruga Lintar.
Godisnje se u ovim maslinicima koji broje oko
2.300 stabala ubere prosjecno pet tona maslina.
Od njih se proizvede oko 900 litara ekstra
djevicanskog maslinovog ulja koje od 2017.
godine nosi i oznaku eko-proizvoda.

Sli¢na koli¢ina ulja dobivena je berbom 2021.,
dok je u 2022. zabiljezena rekordna berba i
posljedi¢no koli¢ina ulja - ubrano je nesto
vise od 7,2 tona maslina i iz njih proizvedeno
1.105 litara maslinovog ulja Lintar.

OKOLISNA IZVRSNOST

Rijec je o rekordnoj proizvodnji - do tada je
najveca koli¢ina ulja od 1.023 litre proizvedena
2019. godine.

Zadrugari svake godine sudjeluju na sajmovimai
natjecanjima maslinara i uljara poput No¢njaka i
Masline te sustavno osvajaju medalje i priznanja
za kvalitetu i pakovinu.

Tako je Lintar osvojio srebrnu medalju za kvalitetu
pakovine ekoloskog ekstra djevi¢anskog

maslinovog ulja sljubljenih sorti na No¢njaku 2021.,
dok je na 24. medunarodnoj manifestaciji maslinara

i uljara No¢njak 2022. osvojio je ¢ak dvije zlatne
medalje u kategoriji pakovina maslinovih ulja.

U 2022. priznanje za ovaj jedinstven projekt doslo
je iiz Europske komisije, odnosno inicijative

pod nazivom The European Destinations

of Excellence (EDEN), ¢iji je cilj implementacija
uspjesnih strategija usmjerenih na poticanje
odrzivog turizma kroz prakse zelene tranzicije.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

Prvo hirvatsko masl

rekultivacijom povrsi

U svom izvjeStaju EDEN medu primjerima
dobre prakse istice i Cemex kao odgovornog
korporativnog gradanina koji provodi

brojne projekte i uklju¢enja dionika u svrhu
oCuvanja okolisa, zraka, mora, ali i podizanja
kvalitete zivota u lokalnoj zajednici, istiCudi
upravo projekt Lintar.

Povodom Dana planeta Zemlje 2022. Cemex
Hrvatska i Poljoprivredno-braniteljska zadruga
Lintar ugostili su i delegaciju Ministarstva
poljoprivrede predvodenu ministricom Marijom
Vuckovi¢ te im pokazali maslinike koji daju

nagradivano ekolosko ekstra djevi¢ansko
maslinovo ulje Lintar. Zadrugari i ¢lanovi Udruge
dragovoljaca i veterana Domovinskog rata
Dalmacijacement predstavnike ministarstva
pripremili su za obilazak maslinika zasadenog
na rekultiviranim povrSinama rudnika Sv. Juraj -
Sv. Kajo te degustaciju maslinovog ulja. Kako bi
na poseban nacin obiljezili Dan planeta Zemlje,
¢lanovi zadruge su ministrici Vuckovi¢ urucili
sadnicu mlade masline koju ¢e u njeno ime
zasaditi u svom masliniku.
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OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

PARTNERSTVA

Vjerujemo da je jedan od

kljuCeva za otkljuc¢avanje uglji¢cne
neutralnosti otkrivanje i skaliranje
novih tehnologija koje mogu
uhvatiti, pohraniti ili koristiti ugljik.

Cemex ulaze u revolucionarne inovacije kako

bi postigao uglji¢nu neutralnost razvijajuci
strateSka partnerstva s drugim industrijama i
tvrtkama koje su na celu tehnologija za hvatanje,
koristenje i skladistenje ugljika (CCUS) i drugih
tehnologija za smanjenje ugljika. Vjerujemo

da imamo znanje i resurse potrebne za materi-
jalizaciju ovih napredaka iskoristavanjem
sposobnosti triju klju¢nih sredstava: Cemexovog
Globalnog istrazivanja i razvoja, Cemex Ventures,
nase jedinice rizicnog kapitala i naseg internog
procesa pametnih inovacija.

Postizanje nultih stopa CO2 u nasim
tvornicama cementa

Suradujemo sa startupima, sveucilistima, dru-
gim industrijama i vlastima kako bismo razvili
rjeSenja industrijskih razmjera koristeci vrhunske
tehnologije za napredak prema postizanju neto
nulte emisije CO..

Pridruzili smo se inicijativi Rlidersdorf Carbon
Neutral Alliance, koji ukljucuje Cetiri konzorcija i
preko 20 partnera. Savez ima za cilj ubrzati razvoj
inovativnih tehnologija osmisljenih za transfor-
maciju Cemexove tvornice Riidersdorf u postro-
jenje za proizvodnju cementa bez ugljika.

S inovativnim tehnologijama, CO:2 koji se emitira
u tvornici cementa, uhvatit ¢e se i pretvoriti u
nove oblike energije i materijala za lokalnu upo-
trebu u industrijskom, stambenom i prometnom
sektoru. Godine 2022., kao dio saveza, udruzili

L.

smo snage s integriranom kemijskom i energe-
tskom tvrtkom Sasol ecoFT i tvrtkom za obnovljivu
energiju ENERTRAG, u projektu koji ¢e kom- + +
binirati CO2 proizveden u proizvodnji cementa
s vodikom za proizvodnju odrzivog goriva za partnera za razvoj inovacijskih ideja u 2022 projekata* u portfelju
zrakoplove. industrijskih rje$enja za inovacija
postizanje neto nulte
emisije CO2

*ukljucuju komercijalne projekte, urbanizacijska rjesenja, logistiku i drugo
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Ulaganje u tehnologije hvatanja, iskoriStavanja

i skladistenja ugljika (CCUS)

Nasi napori za dekarbonizaciju nakon 2030. godine
uklju€uju ulaganje u revolucionarne tehnologije
koje ucinkovitije hvataju CO: i ekonomski su
odrzive na industrijskoj razini, ukljucujuci suradnju
s drugim industrijama, tvrtkama, medunarodnim
organizacijama i akademskim institucijama koje su
na ¢elu CCUS-a.

Odrzivi sustav odvodnje propusnim betonom

u urbanim sredinama

Zajedno s partnerom Fakultetom gradevinarstva,
arhitekture i geodezije Sveucilista u Splitu,
predstavili smo razvojni projekt usmjeren na
rjeSavanje problema upravljanja oborinskim
vodama u urbanim sredinama. Ovaj je projekt jos
jedan primjer naseg rada s partnerima na pruzanju
odrzivih rjedenja, uskladen s globalnom strategijom
tvrtke Buduénost na djelu. Projekt je zapoceo

u kolovozu 2020., a zavrsit ¢e u kolovozu 2023.
godine.

Zbog svoje kontrolirane propusnosti, propusni
beton otvara mogu¢nosti nove primjene kod
izvodenja javnih i prometnih povrsina. Njegova
svojstva omogucavaju oborinskoj vodi i vodama

iz drugih izvora brz prolaz kroz projektirani sloj

te sprjecava generiranje povrsinskog otjecanja i
povrsinskog zadrzavanja vode. Osim toga, propusni
beton ima i brojne druge znacajke odrzivosti:
smanjuje zagadenje povrsinskih voda zbog manjeg
povrsinskog otjecanja, ima znacajne retencijske
sposobnosti, eliminira ili bitno smanjuje potrebu

za dreniranjem kolnika i parkiralista, smanjuje

buku i zagrijavanje prometnih povrsina te opcenito
pridonosi konceptu zelene gradnje.

OKOLISNA IZVRSNOST

Ostale klju¢ne inovacije i partnerstva
Napajanje nasih rotacijskih peci suncevim
zracenjem

Proizveli smo prvi klinker ikada na globalnoj ra-

zini koristeci solarnu energiju, revolucionarnu teh
nologiju razvijenu u partnerstvu sa Synhelionom.

Napredak u ovoj suradnji usmjeren je prema
sustavnim koracima validacije koji ¢e ubrzati
potpuno usvajanje. Tehnologija Synhelion isko-
ristava snagu suncevog zracenja za napajanje

cementnih pedi, ¢ime se eliminira potreba za bilo

kojim drugim izvorima goriva. Ova tehnologija
takoder hvata 100% procesnih emisija ugljika,
koje se mogu pohraniti ili koristiti kao sirovina
za proizvodnju goriva, omogucujuci proizvodnji
cementa postizanje neto nulte razine.

Elektrifikacija nasih pedi

U 2022. Cemex i Coolbrook rade na razvoju
optimalnih rjeSenja elektricnog procesnog
grijanja koja se mogu primijeniti u procesu
proizvodnje cementa. Coolbrookova tehnologija
RotoDynamic Heater ima za cilj revolucionirati
proizvodnju cementa zamjenom fosilnih goriva
koja se tradicionalno koriste elektricnom energi-
jom. Kada se pokrece obnovljivom elektricnom
energijom, tehnologija eliminira emisije CO: iz
goriva koja se koriste za zagrijavanje cementnih
peci, $to je vazan napredak u dekarbonizaciji
industrije.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

Inovativna upotreba CO:

Pretvaranje ugljika u nanomaterijale
Cemex je prva tvrtka u industriji cementa koja je
uspjesno pretvorila CO2 izravno iz dimnih plinova
u ugljikove nanomaterijale, $to bi moglo promi-
jeniti paradigmu dekarbonizacije proizvodnje
cementa. Test koji je proveo Cemexova Globalna
jedinica za istrazivanje i razvoj postigao je obeca-
vajuce rezultate sa stopom konverzije ugljika

od 70 posto u laboratorijskim uvjetima. Sljededi
korak je pilot projekt, skaliranje tehnologije u
tvornici cementa. Ova tehnologija moze pretvo-
riti emisije CO2 u proizvode s dodanom vrije-
dnoscu, ukljucujuci visokotehnoloske materijale
kao Sto su nanovlakna, nanocijevi, grafen i ¢ada,
koji imaju primjenu u nizu industrija ukljucujudi
elektroniku, automobilsku industriju, proizvodnju
vatrostalne keramike, poljoprivredu, kemijsku
industriju, farmaceutiku, proizvodnju tekstila te
gradevinskih materijala.
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Povecanje kapaciteta betona za apsorpciju CO2
Poput drveca, beton apsorbira CO2, pomazuci

u uklanjanju staklenickih plinova iz atmosfere.
Cemex vjeruje da bi rekarbonizacija izgradenih
betonskih konstrukcija tijekom njihovog Zivo-
tnog ciklusa trebala biti priznata u obra¢unu
emisija CO2, metodologijama uglji¢nog otiska i
shemama certificiranja za uklanjanje CO2. Cemex
suraduje na projektu FastCarb, zajednickom
istrazivackom i razvojnom projektu kojim upra-
vlja Francuski institut za primijenjena istraZivanja
i eksperimente u gradevinarstvu (IREX) za ubrza-
vanje karbonizacije u agregatima izradenim od
recikliranog betona.

Razvoj novih tehnologija betona s niskim
emisijama CO2

Cemex nastavlja istrazivati inovativne betonske
tehnologije s nizim CO: otiskom od konvencio-
nalnih betona, ukljucujuci upotrebu materijala
visoke ucinkovitosti i novih veziva, ubrzane pro-
cese karbonizacije i mineralizacije, analizu novih
izvora potencijalnih alternativnih dopunskih
cementnih materijala, razvoj nove tehnologije
primjesa i stvaranje rjeSenja kruznog gospo-
darstva koja pomazu u izbjegavanju emisija
ugljika iz vadenija, transporta i obrade novih
sirovina.

Povecanje upotrebe vodika u cementnim pec¢ima
Partnerstvo Cemex Venturesa s HiiROC-om na
novoj tehnologiji ubrizgavanja vodika omogucit
¢e nam da dodatno istrazimo i zna¢ajno pove¢amo
usvajanje vodika u nasim operacijama,

ubrzavajuci nasdu strategiju zamjenskih goriva.
HiiROC proizvodi vodik u jedinstvenom plazma
procesu po nizoj cijeni od konkurentskih rjeSenja

i bez CO: otiska. U 2022. napredovali smo s

pilot projektom za povecanje upotrebe vodika

u nasoj tvornici cementa Rugby u Ujedinjenom
Kraljevstvu.

OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE

Ulaganje u zamjenska goriva sljedece
generacije

Godine 2022. Cemex Ventures je zajedno s Cemex
Europe najavio novo ulaganje u napredna rjesenja
za proizvodnju energije iz otpada (WtEnergy).
Spanjolski CleanTech startup pretvara biomasu i
otpad koji se ne moze reciklirati u SYNGAS, ener-
getsko rjeSenje s nizim udjelom ugljika koje se
moze kratkoroc¢no koristiti kao alternativa fosilnom
gorivu ili se moze srednjoro¢no i dugoro¢no
nadograditi na plinove kao 3to je biometan ili Cisti
vodik. Sporazum ukljucuje pilot projekt u nasoj
tvronici u Alicanteu, Spanjolska, koji financira
Europska unija za 60 posto sredstava.

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK
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Revolucionarne tehnologije 3D ispisa

Cemexova vlastita tehnologija ¢ini konstrukciju
3D ispisa pristupacnom

Iskoristavajuci nase vlastite mogucnosti aditiva,
Cemex je 2022. predstavio D.fab, obitelj aditiva

s jedinstvenom sposobnoscu pretvaranja kon-
vencionalnog betona u svestran materijal koji se
moze ucinkovito prilagoditi za konstrukciju 3D
ispisa.

Zamjenjujudi tipi¢ne mortove koji se koriste u
3D ispisu konvencionalnim betonom, Cemexov
3D ispis betona smanjuje upotrebu lokalnih
materijala, smanjuje emisiju CO:2 jer beton trosi
manje cementa od morta, povecava izdrzljivost
jer je beton manje osjetljiv na pucanje i smanjuje
cijenu kubnog metra za Sest puta.

Element koji nas Cini jedinstvenima na trzistima na
kojima sudjelujemo je to Sto je Cemex jedina tvrtka za
gradevinske materijale koja razvija i proizvodi vlastite
kemijske dodatke za cement, beton i agregate.

Prednosti u konstrukciji 3D ispisa

Koristenje 3D ispisa u gradevinskim projektima
nudi visoku razinu slobode dizajna uz povecanu
to¢nost, potencijal za automatizaciju i postizanje
usteda zbog smanjenog rada i rada te pred-
nosti odrZivosti koje proizlaze iz optimizacije
potroSnje materijala.Jedan od glavnih izazova
za unaprjedenje ove tehnologije je taj sto se
trenutni 3D pisaci gradevinske kvalitete tradicio-
nalno oslanjaju na visoko specijalizirane i skupe
mortove.

OKOLISNA IZVRSNOST

Novi horizonti za konstrukciju 3D ispisa

Nase vlasnicko rjesenje D.fab otvara nove hori-
zonte Cemexovom globalnom istraZivanju i raz-
voju i partnerstvu Cemex Venturea s COBOD-om,
globalnim liderom u 3D pisacima gradevinske
kvalitete. Cemex i COBOD suradivali su tijekom
prosle godine na inovacijama u prostoru 3D
ispisa. Kroz nase ulaganje u COBOD i napredak
D.fab-a, Cemex jaca svoju sposobnost koristenja
tehnologije 3D ispisa, otvarajuci nova vrata tvrt-
kama da iskoriste prednosti aditivne proizvodnje
u podrucjima gdje prije nisu mogli.

Kombinacija Cemexovog rjeSenja D.fab i COBOD-
ove tehnologije vec je uspjesno koristena u vise
aplikacija u svijetu, od Japana i Malezije, u Aziji,
do Bliskog istoka i Afrike te do Europe, Kanade

i SAD-a 2022. Cemex je takoder predstavio

ovu novu tehnologiju kupcima u Meksiku, a
gradevinska tvrtka Power2Build sa sjediStem u
Angoli izgradila je najvec¢u 3D tiskanu zgradu od
pravog betona u Africi koristeci ovo rjeSenje za
3D ispis.

Kombinirane snage naseg odjela za dodatke,
partnerstva Cemex Ventures i Cemexova
Globalna jedinica za istrazivanje i razvoj dokaz su
naseg nacina razmisljanja usmjerenog na kupca

i neumoljivog fokusa na stalne inovacije kako
bismo svojim klijentima pruzili vrhunske proiz-
vode i rjeSenja za njihove gradevinske projekte.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Ostale inovacijske inicijative

Godine 2022. pokrenuli smo Cemex Ventures
LeapLab, nas intenzivni program ubrzanja za ino-
vativne startupe koji se bave kriti¢nim izazovima
povezanima s gradevinskom industrijom.

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

Cemexov D.fab jedino je rjesenje
za aditive na danasnjem trzistu
koje omogucuje upotrebu
konvencionalnog betona u
konstrukciji s 3D ispisom.
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PROMICANJE ZELENE

EKONOMIJE

Bliska suradnja s dionicima unutar
nase industrije i drugih industrija
doprinosi ubrzanju klimatskih mjera
na globalnoj razini.

Usvajanje politika temeljenih na nacelima
zelene ekonomije

Cemex vjeruje da usvajanje politika koje se
temelje na nacelima zelene ekonomije nudi
znacajne mogucnosti za postizanje znacajnih
smanjenja emisija u vise sektora, pri ¢emu indu-
strije cementa i betona igraju srediSnju ulogu.

Politike koje promicu koriStenje odrzivih proiz-
voda, razvoj kruznog gospodarstva, ulag-

anja u Cistu elektri¢nu energiju i financiranje
istrazivanja i razvoja unaprjeduju okruzenje

za napredovanje industrija u zelenom gospo-
darstvu i naporima u borbi protiv klimatskih
promjena.

Promi¢emo i zagovaramo zelenu ekonomiju,
prvenstveno se fokusirajudi na:

5 DIREKTIVE —|

OOTPADU

FINANCIRA- U'Eff.?.;.
NJE ZELENA PROIZVODI
KRUZNA
EKONOMIUJA
4 CISTA
ELEKTRICNA
ENERGIJA

Direktive o otpadu: Zalazemo se za propise o
gospodarenju komunalnim, industrijskim, kao

i gradevinskim otpadom, otpadom od rusenja i
iskopavanja koji omogucuju koristenje otpada
koji se ne moze reciklirati za oporabu energije i
ponovnu upotrebu materijala. Iskoristavanjem
ostataka u procesu proizvodnje cementa smanju-
jemo emisiju CO:z pridonoseci istovremeno sma-
njenju odlozenog otpada te smanjenju potrosnje
fosilnih goriva i drugih sirovina.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Usvajanje proizvoda s niskim udjelom ugljika:
promicemo Siroku primjenu proizvoda s niskim
udjelom ugljika u razli¢itim vrstama gradevinskih
projekata. Proizvodi s niskim udjelom ugljika
imaju smanjen klinker faktor, pruzaju iste stan-
darde kao i konvencionalni proizvodi te su kljucni
za postizanje globalnih ciljeva smanjenja CO..

Povecanje dostupnosti Ciste elektricne energije:
Zalazemo se za politiku obnovljive elektricne
energije koja omogucuje i promice energetsku
tranziciju i proizvodnju ¢iste energije. Siroka
proizvodnja Ciste elektricne energije bit ¢e

klju¢na za smanjenje neizravnih emisija CO2

i postizanje ciljeva potro3dnje Ciste elektri¢ne
energije do 2030. godine.

Cijene ugljika: Poticemo primjenu trzisSnih meh
anizama, u obliku sustava trgovanja emisijama,
za odredivanje cijene ugljika. Takvi mehanizmi
pruzaju sigurnost za investicijske i operativne
odluke za znacajno smanjenje CO-.

Drzavno i multilateralno financiranje istrazivanja
i razvoja: Podrzavamo drzavno i multilate-

ralno financiranje istrazivanja i razvoja s ciljem
ubrzavanja razvoja i implementacije tehnologija

za hvatanje, iskoriStavanje i skladistenje ugljika
(CCUS) ili bilo koje druge tehnologije koja moze
povecati proces dekarbonizacije.

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

Suradnja na promicanju politika za ubrzavanje
klimatskih mjera

Aktivni smo clanovi i zauzimamo vodece pozicije
u nacionalnim, regionalnim i globalnim industri-
jskim udrugama koje promicu prijelaz na zeleno
gospodarstvo, kao 5to je Globalno udruzenje za
cement i beton (GCCA), globalna industrijska
platforma osnovana kako bi se olak$ao odrzivi
razvoj cementa i betonski sektori. Nase aktivno
sudjelovanje daje nam platformu za zagovaranje
i edukaciju, zajedno s drugim tvrtkama u nasoj
industriji, 0 vaznim temama kao 5to je promi-
canje upotrebe betona kao osnovnog materijala
za odrzivu gradniju.



O CEMEXU

KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

OKOLISNA IZVRSNOST

KVALITETA ZRAKA

Sto posto nase proizvodnje klinkera
radi pod sustavom kontinuiranog
pracenja emisija (CEMS) i nasim
novim mreznim alatom za analizu
podataka u industriji za mjerenje
emisija u zrak.

Emisije u zrak svojstvene procesu proizvodnje
cementa ogranicene su zakonskim grani¢nim
vrijednostima kako bi se osigurala kvaliteta okolisa.
U Cemexu implementiramo CEMS za proizvodnju
klinkera u svim nasim operacijama, koji nam radeci
zajedno s nasim planom upravljanja okolisem
osiguravaju ucinkovite resurse za pracenje kvalitete
zraka i optimizaciju u nasim operacijama.

CEMEX pokrenuo novi alat pra¢enja dnevnih
emisija u zrak svih europskih tvornica

CEMEX Global Operations&Technical tim i odjeli
odrzivog poslovanja Europe tijekom 2020. su

radili na razvoju i implementaciji internog alata za
vizualizaciju CEMS-a (kontinuiranog monitoringa
emisija u zrak s rotacijskih peci) sa svrhom
omogucavanja prijenosa izmjerenih srednjih
dnevnih vrijednosti emisija u zrak iz svih Cemexovih
tvornica cementa u Europi na zajednicku platformu.
Svi podaci se dostavljaju u Sustav upravljanja
informacijama procesom (PIMS) te dalje u platformu
Microsoft Power Bl. Probni rad alata koji je razvijen
na zahtjev glavnog izvrdnog direktora CEMEX-a
Fernanda Gonzaleza poceo je 1. sije¢nja 2021.

Alat korisnicima Power Bi platforme omogucava
pracenje dnevnih emitiranih vrijednosti emisija

u zrak europskih tvornica cementa na isti nacin

kao i ministarstvima zastite okolisa, agencijama za
zastitu okolisa i drugim administrativnim tijelima
kojima se podaci o emisijama dostavljaju u skladu
sa zakonskim obvezama po pojedinim drzavama.
Strucni tim Cemexa Hrvatska prilagodbom sustava
SCADA-e i PIMS-a omogucio je uspjesan prijenos
podataka o emisijama u zrak na rotacijskim pec¢ima
tvornica Sv. Juraj i Sv. Kajo.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA

Novi zaslon za pracenje kvalitete zraka na
Gospici

Nakon $to je krajem listopada 2020. godine pored
glavnog ulaza u prizemlju zgrade poglavarstva
Grada Kastela pusten u rad dvostrani zaslon na
kojem zaposlenici Gradske uprave te posjetitelji

i gradani prate vrijednosti izmjerenih satnih
vrijednosti dusikovih i sumpornih oksida na postaji
za pracenje kvalitete zraka AMS1 Kastel Suc¢urac u
vlasnistvu nase tvrtke koja je smjestena u dvoristu
poglavarstva, gradani Kastel Su¢urca su u 2021.
dobili priliku iste podatke pratiti na dodatnom
zaslonu, smjestenom na Gospici u Kastel Sucurcu.
Pracenje i izvjeStavanje provodi Nastavni zavod za
javno zdravstvo Splitsko-dalmatinske zupanije.

DODATAK
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OKOLISNA IZVRSNOST

CEMEXOV SUSTAV

UPRAVLJANJA OKOLISEM

Okvir za prijavu ekoloskih i drustvenih
incidenata

Vjerujemo da nas zastita okolisa

i suradnja sa zajednicama u

kojima poslujemo priblizavaju
ostvarenju nase svrhe izgradnje
bolje buduc¢nosti. Ova je obveza
dokumentirana u Cemexovoj Politici
zastite okolisa i sustavno se interno
provjerava uskladenost u nasim
globalnim operacijama nasim
sustavom upravljanja okolisem
(EMS) koji se temelji na procjeni
rizika.

Cemex Hrvatska primjenjuje vlastiti sustav
upravljanja okolisem u skladu s nasim internim
standardom upravljanja okolisem. Cemex EMS
uskladen je s globalnim okolisnim standardima
kao §to su 1SO 14001 i EU EMAS. Na3 EMS
integrira klju¢ne mehanizme za poboljsanje

ekoloske ucinkovitosti, procjenu utjecaja,
angazman dionika i odgovor na dogadaje uz

doprinos niza stru¢njaka i stru¢njaka za predmet.

Imamo upravljacke timove odgovorne za
implementaciju EMS-a na svim nasim lokacijama
koji godidnje provode interne revizije na

svim lokacijama.

Cvrsto upravljanje ekoloskim i drustvenim
ucinkom

Nas$ proces prijavljivanja ekoloskih i drustvenih
incidenata omogucuje svim nasim globalnim
lokacijama odrzavanje otvorene komunikacije

s nasim zajednicama i proaktivan pristup

reagi ranju na incidente koji bi potencijalno mogli
utjecati na nase zajednice ili nase poslovanje.

On sluzi i kao mehanizam za podnosenje

prituzbi za registraciju prituzbi vanjskih dionika.

Temeljita primjena ovog postupka izvjes¢ivanja
zahtijeva pravovremenu registraciju dogadaja
utjecaja na okolis i drustvo, identifikaciju i
analizu njihovih temeljnih uzroka, te provedbu
korektivnih i preventivnih akcijskih planova za
izbjegavanje njihove pojave i smanjenje njihove
ozbiljnosti, temeljni korak u osiguravanju dobrog
upravljanja utjecajima na okolis.

Ovaj standardizirani okvir implementiran je u
svim nasim operacijama. Prepoznaje i registrira
incidente u tri kategorije, prema njihovoj tezini.
U 2021.i2022. godini nije bilo registriranih
ekoloskih dogadaja 1. kategorije (velikih).

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Dijalog i angazman: odrzavamo otvorene
komunikacijske kanale s nasim susjedima, izvrsnim
vlastima, javnim agencijama i drugim dionicima.

Brzi odgovor: globalni, regionalni i lokalni
timovi za brzi odgovor, obuceni za rjeSavanje
dogadaja s utjecajem na okoli$ i drustvo,
odrzavaju godidnje vjezbe za hitne slu¢ajeve
prema planovima za nepredvidene situacije.

Kontinuirano poboljsanje: dosljedno biljeZenje
dogadaja na svim razinama naseg poslovanja
doprinosi prepoznavanju ponavljajucih temeljnih
uzroka te implementaciji i dijeljenju korektivnih
radniji.

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

OKOLISNI I DRUSTVENI INCIDENTITE

PRIJAVLJIVANJE PRITUZBI
(broj)
Tip incidenta 2021.
Prasina 0
Gorivai 0
kemikalije
Voda 0
Buka, miris, 0
svjetlo
Otpad i 0
materijali

2022.
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SURADNJA
Predani smo odrzavanju postenih odnosa s D I O N I C I M A

dionicima, punih postovanja i integriteta.

Izvjestaj o odrzivom razvoju 2021./22.
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PREDANOST ZDRAVLJU
| ZASTITI NA RADU

Nas cilj je da se svatko tko sudjeluje
u nasim operacijama sigurno vrati
kudi svojoj obitelji. Smatramo

to moralnim imperativomii to je
razlog zasto su zdravlje i zastita

na radu najveca vrijednost i
prioritet nase tvrtke.

Posvecenost cilju Zero4Life

Nastavljajuci raditi na izbjegavanju svake vrste
ozljeda na nasim lokacijama, postali smo primjer
sigurnosti za globalnu tvrtku u nasoj industriji.

U 2021.i2022. smo postigli da na nasim lokacijama
nismo zabiljezili nijednu ozljedu sa smrtnim
posljedicama, dok je stopa ozljeda na radnom
mjestu u 2021. godini bila 0,20, a u 2022.0,19
posto (po jedna ozljeda u svakoj godini).

Sigurnost kooperanata: Temelj nase ambicije
Zero4life

Na$ program provjere zdravlja i zastite na radu

nasih dobavlja¢a pomaze nam provjeriti pridrzavaju
li se zdravstvenih i sigurnosnih procesa dok rade s
nama. Program, kojim upravlja specijalizirana tvrtka,
koristi sustav voden podacima za provjeru

uskladenosti s regulativom, osiguranje od
odgovornosti, premije za rizik, operativne
priru¢nike i procedure te primjenjivu obuku i
akreditacije.

Kontinuirano trazimo nove nacine da pozitivho
utjeCemo na sigurnosno ponasanje nasih
kooperanata. Tijekom 2022. godine proveli smo
dodatne revizije upravljanja njihovim radom, koje
provode struc¢njaci za zdravlje i zastitu na radu
neovisni o linijskom menadzmentu na pojedinoj
lokaciji.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Medu rijetkima u segmentu proizvodnje
cementa i betona s certifikatom sigurnosti u
cestovnom prometu

Da bismo unaprijedili i odrzali svoj polozaj na
trziStu, u Cemexu Hrvatska ulazemo trajne napore
u poboljsanje kvalitete proizvoda, kao i usluge
isporuke. Prepoznali smo utjecaj koji cestovni
promet ima na nase poslovanje stoga smo u 2022.
postali ponosni nositelj certifikata ISO 39001:2012
koji potvrduje uspjesnost upravljanja sigurnosc¢u
u cestovnom transportu. Time smo postali jedan
od rijetkih proizvodaca cementa i betona koji je
certificiran prema ovom standardu na zahtjevnom
europskom trzistu.

Certifikat je kompaniji uru¢en nakon sto je
krajem 2021. godine certifikacijska ku¢a DNV
provela audit sustava upravljanja sigurnosti u
cestovnom transportu CEMEX-a Hrvatska prema
standardu ISO 39001:2012 Road Traffic Safety
Management System. Ovaj standard osmisljen
je kako bi se vodili i vrednovali rezultati rada na
sprje¢avanju mogucih nesreca, izbjegavanju
tjelesnih ozljeda te smanjenju materijalnih Steta
u cestovnom transportu.

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

Nasi napori da nasim zaposlenicima i
kooperantima ponudimo sigurno i zdravo
radno okruZenje izravno doprinose

cilju 8 odrzivog razvoja UN-a te nasim
prioritetnim ciljevima 9i 11.

Iskoristavanje digitalnih tehnologija za

napredak naseg cilja Zero4Life na cesti

Voznja je jedna od aktivnosti koja je najvise
povezana s ozbiljnim nezgodama i smrtnim rizicima
u nasoj industriji. Kako bismo ublazili ovaj rizik,
oslanjamo se na sveobuhvatan pristup sigurnosti
na cestama koristenjem digitalnih tehnologija,
razvojem snazne kulture defenzivnih praksi

voznje i promicanjem sigurnosti na cestama u
nasim zajednicama.

Gradimo jednu od najnaprednijih flota u

nasoj industriji

Iskoristavamo nove tehnologije kako bismo se
priblizili naSem cilju Zero4Life na cesti. Sigurnosne
znacajke vozila u naSem voznom parku ukljucuju
senzore, mobilne aplikacije, GPS pracenje, sustave
kamera i drugu opremu kao 5to su sustavi umjetne
inteligencije koji upozoravaju upravitelje o
ponasanju koje bi moglo predstavljati rizik. Nase
operacije koriste telematske podatke za prepoznavanje
vanje rizi¢nih ponasanja u vozniji koje zahtijevaju
dodatnu obuku i isticu dobru voznju koja zasluzuje
priznanje. Pruzanje vozacima specifi¢nih povratnih
nih informacija o njihovim vjestinama pridonosi
dugorocnom izbjegavanju potencijalno rizicnih
situacija.



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK
Zelimo da Cemex Defenzivna i u¢inkovita voznja prometnim vlastima, grupama zajednice i
postane primjer dobre Kontinuiranim ja¢anjem vozackih vjestina, nasi organizacijama civilnog drustva kako bismo
cestovne prakse u vozaci i kooperanti nastoje ostati sigurni na potaknuli sigurnost na cestama, postivanje
cijeloj Hrvatskoj. cesti isporucujuci nase proizvode na vrijeme. propisa i prevenciju nesreca. Od kampanja
Koristimo simulatore voznje, procese certifikacije, ~podizanja svijesti do treninga voZznje, zaposlenici
radionice i video obuke kako bismo poboljsali Cemexa istiCu vaznost osnova sigurnosti na
znanje nasih vozaca o temama specifi¢nim cestama i objasnjavaju sigurnosne protokole
za nasu organizaciju, kao $to su logistika i integrirane u nasa vozila.
prijevoz. Mjesecni sastanak Grupe za zdravlje i
sigurnost u globalnom cestovhom prometu, na Svake jeseni posebnu paznju posvecujemo
kojem sudjeluju visi ¢elnici transporta iz svake Skolarcima u prometu, posebno onima
regije, kontinuirano nadzire trenutne prakse i najmladima koji se ¢esto ba3 tada pojavljuju kao
procese i identificira nove kontrole koje treba samostalni sudionici u prometu. Svake godine USPORITE
primijeniti. prije poCetka nastave upucujemo poseban dopis o OPREZU
svim prijevoznickim tvrtkama s kojima suradujemo Budte fa : MAK
Idemo dalje od nasih operacija: Zastita ranjivih  te dijelimo promidZbene letke kako bismo skrenuli (drzavajte dovoljan RAZ
sudionika u prometu pozornost vozaca na najmlade sudionike u

Uz unapredenje sigurnosti za nase vozace i prometu.

|z.vodaée !radova, usvojili smo .|.novat|var.1 pristup RS H TR R Y /[ZEITIEX
sigurnosti na cestama kroz koji se oslanjamo na
nase znanje i iskustvo kako bismo promovirali
najbolje prakse u nasim zajednicama. Cilj nam je
povecati sigurnost na cestama za vozace,
motocikliste, bicikliste, pjesake i druge ranjive
sudionike u prometu. U tu svrhu neprestano
trazimo prilike za suradnju s obrazovnim
institucijama,

ZNACAJKE SIGURNOSTI NA CESTI
Iskoristavamo nove tehnologije kako bismo unaprijedili svoje ciljeve Zero4Life na cestama.

) y
/) A
00O = S
Senzori na Sustavi kamera Mobilne aplikacije GPS pracgenje

vozilima
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Izgradnja snazne kulture zdravlja i zastite
naradu

Kontinuirano ulazemo u inicijative koje jacaju
nasu kulturu zdravlja i sigurnosti. Nasi
standardizirani globalni programi pomazu nam u
usadivanju dosljednosti u razli¢itim podrucjima

i naglasavaju vaznost razvoja i dijeljenja lokalnih
najboljih praksi kao puta za pronalazenje
inovativnih rjeSenja za specificne izazove.

Upravljanje zdravljem i zastita na radu

Nasa medusobno povezana organizacijska
struktura potice koordiniran, dosljedan i
suradnicki pristup kako bismo postigli cilj od nula
ozljeda za cijelu kompaniju.

A Nas H&S tim podrzava standardizirane
kontrole i postupke te dosljedno prati
napredak nasih inicijativa

H&S Funkcionalna mreza: nacionalni
stru¢njaci za zdravlje i zastitu na radu
i njihovi timovi.

Globalno H&S Vijece: korporativni

i regionalni predstavnici koji
podrzavaju nasu funkcionalnu mrezu
H&S.

Globalni zdravstveni forum: Grupa
stru¢njaka koja vodi inicijative za
razmjenu najboljih praksi i pomo¢
zaposlenicima i izvodacima da usvoje
zdravije stilove Zivota.

AW Nas predsjednik Uprave nadzire nasu H&S
strategiju i ucinak.

AW Nas odbor pregledava nasu ucinkovitost
zastite na radu, a jednom godisnje Odbor
za odrzivost, klimatske mjere, drustveni
utjecaj i raznolikost raspravlja o akcijskim
planovima i procjeni rizika vezanih uz
zdravlje i zastitu na radu.

OKOLISNA IZVRSNOST

Nastojimo ucinkovito komunicirati generiranjem
tjednih izvjestaja o ucinku i dijeljenjem
mjesecnih rezultata kako bismo tijela vlasti,
regionalne Celnike i glavnog izvrsnog direktora
informirali o napretku.

Politike i postupci zastite na radu i zastite
zdravlja

Nase snazne politike podrzavaju nasu predanost
zdravlju i zastiti na radu u cijeloj nasoj organizaciji
kao prvi prioritet i temeljna vrijednost naseg
poslovanjavanja. Nasa Globalna zdravstvena i
sigurnosna politika kamen je temeljac Cemexova
sustava upravljanja zdravljem i zastitom na radu
(HSMS). Ona postavlja jasna ocekivanja za voditelje
i radnu snagu da svoje aktivnosti obavljaju na
siguran nacin te da brinu o zdravlju i zastiti na radu
svojih kolega, kooperanata i svih drugi ljudi s
kojima dolaze u kontakt. Ova politika takoder
osnazuje teme kao 5to su komunikacija s
dobavlja¢ima, izvjeStavanje i istraga incidenata,
kao i briga o zdravlju i sigurnosti drugih.

Sustav upravljanja zdravljem i zastitom
naradu

Implementacija sustava upravljanja zdravlje i
zastitom na radu dovela nas je do razvoja
pozitivne kulture koja pomaze u stalnom
poboljsanju nasih zdravstvenih i sigurnosnih
rezultata. On osnazuje nase rukovodstvo da
provede uspjesnu zdravstvenu i sigurnosnu
strategiju te adekvatno raspodijeli resurse za
programe obuke u svim nasim operacijama.
Nasi linijski rukovoditelji kontinuirano koriste
nas sustav kako bi napravili godisnju
samoprocjenu mogucnosti daljnjeg poboljsanja
te formulirali svoje godisnje planove.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

poboljsanja zdravlja i sigurnosti. Uz definiranje
parametara za rad u skladu s lokalnim propisima,
ovaj je sustav takoder nas glavni alat za
utvrdivanje zahtjeva za izvedbom i ciljeva za nase
operacije pomazudi nam u procjeni potencijalnih
rizika i planiranju mjera potrebnih za njihovo
koordinirano ublazavanje. Komunikacijski
mehanizmi ugradeni u sustav omogucuju nam
dijeljenje najboljih praksi, Cime se optimizira
provedba sigurnosnih programa za nase zaposlenike
i kooperante koji sudjeluju u nasim operacijama.

Obuka o zastiti na radu
Kontinuiranim unaprjedenjem programa obuke
nastojimo da svi nasi zaposlenici posjeduju

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

odgovarajuca znanja, vjestine i iskustvo za

sigurno obavljanje svog posla. Rukovoditelji,

linijski menadzeri i nadzornici moraju zavrsiti nasu
Akademiju zdravlja i zastite na radu, osmisljenu kako bi
ojacala nasu vrijednost broj jedan i prioritet u cijeloj
nasoj organizaciji — od nasih proizvodnih pogona

do nasih korporativnih ureda. Nadalje, nasi putovi
ucenja o zdravlju zaposlenicima pruzaju prakti¢no
razumijevanje specifi¢nih tema o zdravlju i zastiti

na radu.

U 2021.i 2022. 40 zaposlenika
sudjelovalo je u modulima Akademije

zdravlja i zastite na radu, utroSivsi 640 sati

na obuku o pitanjima sigurnosti

Upravljanje pandemijama i

epidemijama

Auditi, inspekcije i
kontinuirani napredak

Prijavljivanje, istrazivanje i
prevencua nezgoda
Upravljanje hitnim a

I Sustav
upravljanja

Vodstvo i
odgovornost

" Upravljanje rizicima
ae Politike upravljanja

S|gurna voznja

sIucaJeV|ma Zdravljem i
zastitom
Kontrola rada na radu Upravljanje sigurnoscu

) -

Kontrola
dokumenata

Standardne radne
procedure

kooperanata
a Zdravlje i dobrobit
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Koristili smo standard 1SO45001:2018 kao osnovu za Cemex HSMS tako da ga i unutarnji i vanjski dionici mogu lako
razumjeti. Dodatno, ukljucili smo resurse kao 5to su Voznja te Zastita na radu i zdravlje kooperanata, znanje i iskustvo
stru¢njaka iz nase zemlje i svijeta, dobre prakse i iskustva iz Cemexovih istraga uzroka incidenata, te obveze i dobre
prakse koje je razvilo Globalno udruzenje za cement i beton (GCCA).
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Poticanje kontinuiranog poboljsanja Sigurno i zdravo do cilja: Biciklima od Zagreba do Kastela promovirali nase prioritete I dalje na oprezu
Vec vise od 10 godina, Cemex Hrvatska dosljedno U lipnju 2022. dvojica nasih kolega biciklima su kroz tri dana presli vise od 450 kilometara i obisli lako postoje inherentne osobine koje gradevinsku
implementira sustav upozoravanja na opasnost betonare Cemexa Hrvatska u Zagrebu, Zadru i Kastelima. U voznji od Zadra do Kastela, sigurno industriju ¢ine niskim rizikom od prijenosa virusa,
Jzbjegnuto/opasno (Near Miss)” u svim vozedi do posljednje betonare na svom putu, im se pridruzio i predsjednik Uprave Cemexa Hrvatska nastavljamo biti oprezni i stititi nase ljude od
poslovnim linijama. Kroz ovaj sustav zaposlenicii  Alen Voloder. rizika koje nosi covid-19:

kooperanti su aktivno ukljuceni u kontrolu rizika

i prevenciju incidenata savjetovanjem
menadzmenta o potencijalnim rizicima za zdravlje
i zaStitu na radu. Nasa mobilna aplikacija Intelex
omogucuje nasim ljudima da prijave opasnosti,
inspekcije i posjete voditelja za zdravlje i zastitu

na radu - bilo kada i bilo gdje - na svojim
mobilnim telefonima, tabletima i racunalima,
omogucujuci brze reakcije za sprje¢avanje ozljeda.

Cemex HSMS: 15. element Cemex HSMS-a
vodio nas je da ostanemo ucinkoviti u
nasem upravljanju rizicima povezanim s
pandemijom bolesti covid-19

Posebni protokoli: Nasih 52+ higijenskih
i sigurnosnih protokola razvijenih

2020. i dalje su kamen temeljac nasih
nastojanja da zastitimo svoje zaposlenike
od potencijalnih rizika koje predstavlja

Dok nam nasa analiza temeljnih uzroka pomaze covid-19

u uc€enju iz proslih incidenata, pratimo i novi
sveobuhvatni portfelj vodecih i prediktivnih
sigurnosnih pokazatelja osmisljenih za pracenje i
mjerenje ucinkovitosti nasih inicijativa i
identificiranje problemati¢nih podrucja te radnji
potrebnih za sprje¢avanje incidenata.

Ugradena “Ponasanja koja spasavaju
zivote”: Prepoznavanije i prijavljivanje
simptoma, osobna higijena, tjelesno
distanciranje te zastita sebe i drugih.

Koordinator za covid: Gotovo 2.000
nasih zaposlenika diljem svijeta
preuzeo je funkcionalne duznosti covid
koordinatora.

Brinimo jedni o drugima
Nas$ program Take 5 Together potice zaposlenike
i kooperante da upozore ako vide kolegu koji

riskira. Interakcija izmedu radnika na prvoj liniji Ovi zaljubljenici u bicikl spojili su ugodno s poslovnim te turnejom od Zagreba do Kastela u samo Komunikacija: Odrzavali smo blisku

koji pomazu jedni drugima vazna je navika za nekoliko dana pokazali koliko je vazna sigurnost u prometu, ali i sigurnost na radu u operativnim komunikaciju s nasim zaposlenicima
njegovanje meduovisne sigurnosne kulture koja pogonima. Zastita na radu i zdravlje zaposlenika prvi su prioritet Cemexa, a nasi su kolege ovim kako bismo saznali vi$e o tome kako

nam pomaze izgraditi dosljednost i pouzdanost potezom promovirali svakodnevno provodenje procedure Visible Felt Leadership koja za cilj ima vodstvo je covid-19 utjecao na njihove Zivote i

na radnom mjestu. Osim toga, nas pristup Visible j odgovornost za pregled svih aspekata sigurnosti u nekom pogonu, od zatitne opreme do strojeva i obavjestavali ih o radnjama i protokolima
Felt Leadership (VFL) pruza okvir pomocu kojeg procesa. Jasna vizija sigurnosti, beskompromisni standardi koji je osiguravaju i osje¢aj osobne koje smo poduzeli.

nasi voditelji suraduju sa zaposlenicima i odgovornosti svakoga tko radi u pogonu ili pak na cesti temelj su sprje¢avanja nezgoda - kako na radu,

Protokoli za povratak u ured i putovanja:
AZurirali smo svoje protokole kako

se postupno vra¢amo uobicajenim
poslovnim aktivnostima.

kooperantima o temama zdravlja i zastite naradu.  tako i u prometu. Uz prirodne ljepote koje su obigli na putu, promovirali su i koristi koje za zdravlje ima
sigurna voznja bicikla: od ja¢anja krvozilnog i diSnog sustava, jacanja muskulature, do samog zadovol-
jstva voznje. Put i dozivljaje naseg biciklistickog dvojca mozete pogledati na YouTube kanalu Cemexa
Hrvatska.

\

Krizni timovi: Timovi nastavljaju raditi
na provodenju preventivnih mjera kako
bismo mogli vrlo agilno reagirati na
lokalne situacije.

\
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Kultura zdravlja i dobrobiti

Promicanje zdravlja radne snage nadilazi izravnu
dobrobit za nase zaposlenike; ono takoder stvara
pozitivnu i uinkovitu radnu kulturu i okruzenje.
Opce dobro zdravlje smanjuje ¢imbenike rizika
od zaraznih bolesti i, Sire gledano, poboljsava
kvalitetu zivota.

Novi Cemexov globalni model dobrobiti

U 2022. pokrenuli smo novi Cemex Globalni
model dobrobiti koji nastoji nasim ljudima
pruziti holisticki pristup poboljSanju kvalitete
Zivota. Kao dio procesa implementacije, uveli
smo alat za analizu nedostataka i pracenje
osmisljen za pracenje napretka prema postizanju
Zeljenih standarda.

Model dobrobiti ima Cetiri klju¢na stupa:

% Emocionalno zdravlje: Promice
zdravo stanje uma vjezbama koje
pridonose upravljanju emocijama i
izgradnji otpornosti.

O Tjelesno zdravlje: Potice tjelesno
z zdravlje redovitom tjelovjezbom,
uravnotezenom prehranom, dovol-

jnim odmorom i redovitim zdravst-
venim kontrolama.

ﬁﬁ Upravljanje osobnim funkcijama:

ﬁ Pruza osobne financijske vjestine
uklju€ujuci svakodnevnu potrosnju,
kao i osiguranje i planiranje mirovine

Iskustvo radne snage: Promice
T ravnotezu izmedu poslovnog i
A privatnog zivota kroz provedbu
internih politika i kampanja
podizanja svijesti.

OKOLISNA IZVRSNOST

Cemexove osnove zdravlja

,Osnove zdravlja” nasa je globalna zdravstvena
kampanja osmisljena kako bi smanjila
prevalenciju zdravstvenih rizika i potaknula
zaposlenike na zdrav Zivot na radnom mijestu i
izvan njega. Kampanja ujedinjuje mnoge nase
zdravstvene napore diljem svijeta. Sadrzi lako
razumljive materijale povezane s 12 tema za
promica- nje zdravlja koji se distribuiraju
zaposlenicima Cemexa, kao i sustav za razmjenu
znanja i standardizirane smjernice za promicanje
snazne zdravstvene kulture unutar Cemexa.

Tvrtka prijatelj zdravlja

Tijekom postupka certifikacije, u lipnju

2021. su odrzane dvije radionice u suradnji s
Nastavnim zavodom za javno zdravstvo
Splitsko-dalmatinske Zupanije. Za zaposlenike
je organizirano predavanje o utjecaju pandemije
bolesti covid-19 na mentalno zdravlje te Poligon
zdravlja na kojem su zaposlenici mogli izmjeriti
krvni tlak i Se¢er u krvi, razinu uglji¢nog
monoksida u izdahu te saznati sve bitne
informacije o stvarnoj Stetnosti konzumiranja
cigareta. Osim toga, CEMEX samostalno, aliiu
suradnji s drugim partnerima provodi brojne
aktivnosti kojima promice tjelesno i mentalno
zdravlje svojih zaposlenika. Primjerice, u suradnji
sa Srednjom Skolom Brace Radi¢, odrzana su
predavanje buducih mladih nutricionista o
vaznosti uravnotezene prehrane s prijedlozima
zdravih recepata unutar interne kampanje , Zivim
zdravol”.

Zaposlenici su bili pozvani sudjelovati u inter
nom natjecanju u pripremi tjednog jelovnika, a
pobjednici su osvojili bicikl i MultiSport kartice.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA

Cemex je u 2021. postao nositelj certifikata
JTvrtka prijatelj zdravlja” koji dodjeljuju
Ministarstvo zdravstva i Hrvatski zavod za javno
zdravstvo u okviru Nacionalnog programa ,Zivjeti
zdravo”. Svaka kompanija koja zeli postati nositelj
certifikata mora pro¢i detaljnu ocjenu radnog
okruzenja u sedam klju¢nih podrugja: prehrana,
promicanje tjelesne aktivnosti, zatita zdravlja
djelatnika na radnom mjestu, zabrana pusenja,
zabrana konzumacije alkohola, uredenje okolisa
te zastita zdravlja djelatnika. Certifikat se
dodjeljuje na dvije godine nakon kojih se

provodi reevaluacija za njegovo produljenje.

DODATAK
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OKOLISNA IZVRSNOST

Znanje je mo¢: Webinari podizanja svijesti o
bolestima danasnjice

U mjesecu borbe protiv raka dojke 2021. webinar
za zaposlenike Cemexa Hrvatska odrzala je

dr. sc. Marija Ban, specijalistica onkologije i
radioterapije na Klinici za onkologiju i
adioterapiju KBC-a Split te docentica na katedri
Klinicka onkologija Medicinskog fakulteta

u Splitu. Predavanje je obuhvatilo informacije o
vaznosti pregleda koji ukljuc¢uje samopregled,
mamografiju te ultrazvucni pregled, ¢ime se rak
dojke moze otkriti u ranom stadiju kada su Sanse
za izljeCenje i prezivljenje puno vece, ali i
metodama lije¢enja i podrske pacijenticama.

Veliki interes i zanimljivu raspravu potaknuo

je webinar organiziran na temu bolesti covid-19
i cijepljenju protiv nje koji je za Cemexove
zaposlenike odrzao dr. sc. Marijo Parcina, voditelj
mikrobioloske dijagnostike Sveucilisne bolnice u
Bonnu te Instituta Virion u Kastelima.

Lensko
zdravije i
rano

otkrivanje
raka dojke

webinar

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Nagradivanje izvrsnosti

Nagrade Cemex Hrvatska omoguc¢uju nam da
odamo priznanje onim operacijama i zaposlenicima
koji znatno pridonose Cemexovim strateskim
prioritetima, ukljucujudi poslovne jedinice i zemlje
koje su izgradile i ojacale svoju kulturu zdravlja

i sigurnosti kako bi postigle najbolje i najnaprednije
rezultate zdravlja i sigurnosti.

U 2022. odali smo priznanje za izvanredan doprinos
u Cetiri kategorije nagrada: Zero4Life, upravljanje
kooperantima, Fit4Life te najbolji i najnapredniji
poslovni sektori.

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

Godine 2021.i2022. donijele su i vanjska
priznanja nasih postignuca. Cemex Hrvatska
osvojio je Veliku nagradu sigurnosti 2022.

koju dodjeljuje Hrvatska udruga menadzera
sigurnosti na svojoj godisnjoj konferenciji Hrvatski
dani sigurnosti projektom podizanja svijesti

o sigurnosti na radu i sigurnosti na cestama
"Sigurno i zdravo do cilja" u kategoriji najboljeg
projekta poslovnog sektora u ostvarivanju
sigurnosti zajednice. Godinu ranije, Cemex

je pak sudjelovao u grupnoj nagradi koju je

PU splitsko-dalmatinska s partnerima osvojila
za projekt "Smaniji brzinu i gustaj u litu".
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OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA

GRADIMO BOLJE RADNO

ISKUSTVO

Cemex zeli ponuditi privlacno,
ukljucivo i izazovno radno
okruzenje u kojem vise od 43.000
nasih zaposlenika oslobada svoj
puni potencijal za dobrobit kupaca,
dionicara, investitora i zajednica u
kojima zivimo i radimo.

Najbolje od nasih ljudi

Cilj naSeg modela ljudskih resursa je privudi,

razviti i zadrzati najbolje talente ulaganjem

u programe izgradnje sposobnosti, razvojem
vjestina vodenja u cijeloj organizaciji i pruzanjem
vrhunskog iskustva radne snage koje pridonosi
otklju¢avanju punog potencijala nasih zaposlenika.

Net Promoter Score zaposlenika

Odrzavamo otvoreni dijalog sa svojim
zaposlenicima i odrzavamo nacin razmisljanja
voden podacima kako bismo ucinkovito
razumjeli raspoloZenje i angazman
zaposlenika.

Kako bismo sveobuhvatno izmjerili pozitivhu neto
bilancu iskustva nase radne snage, zaposlenicima
postavljamo jedno jednostavno pitanje:

Biste li preporucili Cemex kao dobro mjesto za
rad? Njihovi ponderirani odgovori generiraju
pokazatelj u¢inka Employee Net Promoter Score
(eNPS), jednostavnu statistiku koja prati iskustvo
radne snage i pruza djelotvoran uvid u pitanja
zaposlenika.

eNPS je vrijedan pokazatelj u uspjesnoj provedbi
regionalnih, lokalnih i akcijskih planova
specifi¢nih za tim osmisljenih za poboljsanje
iskustva radne snage u skladu s prioritetima
zaposlenika koji pratimo od 2019. godine.

UPRAVLJANJE

Orga

ULAZAK
TVRTKU

i planiranje
radne snage

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

%

Nasi napori da zaposlenicima pruzimo
konkurentnu naknadu te sigurno i zdravo
radno okruZenje puno postovanja izravno
doprinose nasem prioritetnom cilju odrzivog
razvoja 9, kao ciljevima 5i 8.

Upravljanje
iskustvom
U zaposlenika

Upravljanje
zaposlenicima

ZIVOTNI
CIKLUS
ZAPOSLENIKA

nizacija

UsavrSavanje
i

razvoj

Selekcija
1

\ regrutacija

NASE OBVEZE ZA PRAVEDNU | PRAVICNU TRANZICIJU

Nastavljamo ispunjavati Cemexove ambicije razvijanja raznolikosti i ukljucivosti povezane s
nasom strategijom Buducnost na djelu i naSom predanoscu pravednoj tranziciji obrazovanjem
i razvojem vjestina. Nase poglavlje ,Prihvacanje raznolikosti, jednakosti i ukljucivosti” bavi se
nasim nastojanjima da potaknemo atmosferu koja prihvaca ove vrijednosti i ima za cilj pruziti
nasim zaposlenicima jednake prilike za nastavak i napredak u svom profesionalnom i osobnom

Zivotu.
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Planovi radnog iskustva Zaposlenici prema vrsti ugovora % Zaposlenici prema tipu zaposlenja %
Osluskivanje ocekivanja nasih ljudi klju¢no je za 13 11 0 0
njihovu angaziranost i osposobljenost za
postizanje karijernih ciljeva. Nasa anketa o
iskustvu radne snage (WE'x) pomaze nam da
ucimo od nasih ljudi, istovremeno radeci na
poticanju doslje-dno pozitivhog iskustva
zaposlenika. Svi zaposlenici Cemexa pozvani su 85 100 1 oo 100
da sudjeluju u anketi koja je dostupna na 13
jezika. U najnovijem punom istrazivanju WE'x
2022. zabiljezili smo stopu sudjelovanja od Ugovor na odredeno vrijeme Nepuno radno vrijeme
79%, 5to je povecanje od 10 postotna boda u Ugovor na neodredeno vrijeme Puno radno vrijeme
odnosu na istrazivanje 2021.
Poticanje ravnoteze izmedu poslovnog i privatnog
ivota Radna snaga prema poziciji % Radna snaga prema dobi %
Uvazavajudi razli¢ite radne potrebe nasih 7 7 8 9
zaposlenika, osiguravamo rad od kuce, opcije
rada s nepunim radnim vremenom, fleksibilno 34 21 23
radno vrijeme te brojne metode podrske za
mlade obitelji. Od 2021. nasa je tvrtka nositelj 2022. 42 2020. 37 38
Mamforce certifikata, standarda koji potvrduje
predanost poslodavaca stvaranju radnog
okruzenja jednakih prilika za muskarce i Zene. 29 21
IzvrSne pozicije Ispod 30 godina starosti
Neizvrsne pozicije 31-40
Operativne pozicije 41-50
50 viSe
Radna snaga prema spolu % Obrazovna struktura zaposlenika %

18

82

Zene
Muskarci
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Ponovo zajedno

U Cemexu kontinurano istrazujemo nove nacine
rada kako bismo unaprijedili suradnju i ostali
usredotoceni na kompanijske prioritete.

Siguran povratak na posao

Kao industrijski proizvodac, tijekom pandemije
bolesti covid-19 nismo prekinuli nase operacije.
Dok su neki zaposlenici suradivali na daljinu,
otprilike 80 posto nase radne snage nastavilo je
sigurno raditi na licu mjesta.

Kako su se uvjeti poboljsavali i vlasti u zemljama u
kojima poslujemo postupno su eliminirale prakticki
sva ogranic¢enja povezana s pandemijom, prvo smo
presli na hibridnu shemu s tri dana tjedno u uredu i
konacno na povratak u ured tijekom 2022.

U toj smo tranziciji pazljivo smo slusali i prikupljali
perspektive o njihovom iskustvu povratka u urede,
uklju¢ujuci kulturne, fizicke i tehnoloske elemente,
kako bismo mogli bolje osmisliti kako ¢e buduénost
radnog modela izgledati u Cemexu.

Dok ponovno stjeCemo rastudi osjecaj zajednistva i
koristimo prednosti zajednic¢kog rada, nastavljamo
iskoriStavati i prednosti koje proizlaze iz novih
digitalnih alata, platformi i procesa koje smo razvili.
Takoder smo nastavili s nasim opcijama fleksibilnog
radnog vremena razvijenim prije covida, dodajuci
nove na temelju specifi¢nih potreba.

Poticanje produktivnog digitalnog gradanstva
U Cemexu su digitalne tehnologije postale
klju¢ne u svakodnevnom radu za povecanje

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

produktivnosti, odziva i dosega. U isto vrijeme,
znamo da radne i osobne vremenske granice
mogu postati nejasne u vremenima kad smo
,stalno online”.

Pokrenute 2021. godine, nase smjernice za
digitalno gradanstvo pomazu nam uskladiti
nasa ocekivanja prema iskoristavanju prednosti
digitalnih tehnologija na poslu, a pritom dajemo
prednost dobrobiti nasih ljudi.

U 2022. proveli smo sveobuhvatnu kampanju u
svim nasim operacijama kako bismo
implementirali nase smjernice za digitalno
gradanstvo. Iskoristili smo portfelj resursa,
uklju€ujudi sastanke uzivo s ¢elnicima
poduzeca, multimediju i otvorene dijaloge sa
zaposlenicima, nastojeci da nasi ljudi razumiju
nacela Cemexovog digitalnog gradanstva,
svrhu, prednosti i o¢ekivanja politike.

Cilj nam je zadrzati ravnotezu
izmedu poslovnog i privatnog
zivota i odgovorne digitalne navike
kao vodeca nacela produktivnog
digitalnog gradanstva u nasoj
kompaniji.

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

NACELA CEMEXOVOG
DIGITALNOG GRADANSTVA

UCINKOVITI
RADNI SATI

-

71

SIGURNOST
PODATAKA

PRAVO NA
ISKLJUCENJE

Ucinkoviti radni sati: PoStujemo privatnost
ogranicavajuci komunikaciju na radno vrijeme.

Pravo na iskljucenje: Nema ocekivanja za tre-
nutni odgovor na pitanja ili zahtjeve koji nisu
hitni.

Sigurnost podataka: Stitimo osjetljive kom-
panijske i osobne podatke od kibernetickih
prijetnji i neovlastenih platformi.
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Na putu prema neto-nula CO:
Prepoznajemo prednosti uskladivanja cijele
organizacije prema kompanijskim ciljevima i
stvaranja atmosfere u kojoj svatko razumije
svoju ulogu u njihovom postizanju.
Nastavljamo s radom, koordiniramo napore te
osmisljavamo i provodimo planove za
postizanje pravednog prijelaza na
gospodarstvo s niskom razinom ugljika.
Otkako smo 2021. pokrenuli nas program
Buduc¢nost na djelu, poduzeli smo strateske
korake za jacanje nase kulture odrzivosti u
cijelom poslovanju i osnazivanju nasih
zaposlenika na djelovanje prema cilju ugljicne
neutralnosti.

Nova organizacijska struktura

U 2022. unaprijedili smo svoju organizacijsku
strukturu kako bismo bolje podrzali postizanje
nasih ciljeva ,Buducnosti na djelu” u cijeloj nasoj
kompaniji. Prema novoj strukturi, odredeni voditelji
i timovi pokrec¢u svaki od Sest stupova u programu,
uklju€ujuci implementaciju inicijativa osmisljenih za
postizanje nasih ciljeva za 2030. i 2050. godinu.

Stvorili smo dodatne organizacijske resurse za
odrZavanje naseg fokusa, kao sto je Cemexovo
Vijece za klimatske aktivnosti, koje sluzi kao najvise
upravljacko tijelo u nasoj strategiji klimatskih
aktivnosti, a sastoji se od sveobuhvatne grupe
klju¢nih korporativnih podrugja.

OKOLISNA IZVRSNOST

Napredak emisija u uglji¢cnim ambicijama povezan
sa sustavom nagradivanja

Godine 2022. Cemex je objavio da je njegov
program kompenzacije menadzmenta, koji kao
varijablu ukljucuje napredak u ostvarivanju
njegovih ambicioznih ciljeva smanjenja ugljika,
narastao na vise od 4.500 rukovoditelja.
Komponenta emisija CO:2 trebala bi imati utjecaj u
rasponu od -10 do +10 posto u ukupnoj novéanoj
isplati godisnje varijabilne naknade rukovoditelja.
Ovaj odlucujudi korak pojac¢ava nasu predanost,
podizZe svijest i uskladuje cijelu nasu organizaciju
prema nasem planu djelovanja ugljika i izgradnji
zelenije, odrzivije kompanije.

Razvijanje sposobnosti odrzivosti na putu prema
uglji¢noj neutralnosti

Pokrenuta 2022., Akademija odrzZivosti

SveuciliSta Cemex ima za cilj pruziti nasim

ljudima zajedni¢ko razumijevanje nasih klimatskih
izazova i Cemexovog akcijskog plana za njihovo
rjeSavanje. Takoder je osmisljena kako bi podigla
svijest o ulozi cementne industrije u klimatskim
promjenama i o tome $to svatko od nas moze
uciniti kako bi doprinio odrzivoj buduénosti.

Promicanje informirane i entuzijasti¢ne radne
shage

Cilj nam je da svi nasi zaposlenici budu
informi-rani i entuzijasti¢ni o nasim klimatskim
inici-jativama. U izvjeStajnom periodu organizirali
smo Summit Buduénost na djelu, dvodnevni
internetski dogadaj osmisljen kako bi omogucio
zajednicko razumijevanje Cemexovog plana da
postane tvrtka s nultim neto emisijama CO..
Blizu 5.000 zaposlenika iz svih nasih operacija,
ukljucujuci 64 iz Hrvatske, okupilo se virtualno
kako bi naucili vise o svojoj ulozi u doprinosu
klimatskim ciljevima i ambicijama kompanije.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Nadalje, 2022. pokrenuli smo svoju prvu
globalnu internu procjenu klimatskih mjera.
Anketa od 22 pitanja istrazivala je razumijevanje
zaposlenika o klimatskim mjerama i njihovu
spremnost da djeluju na Cemexovom programu
Budu¢nost na djelu. Vise od 5.400 zaposlenika
odgovorilo je na anketu, a 62 % njih ocijenilo se
entuzijasti¢nima za klimatske inicijative.

zaposlenika iz Hrvatske sudjelovalo

je u virtualnom edukacijskom programu

Buducnost na djelu

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

Akademija odrzivosti
Sveucilista Cemex osmisljena je
za podrsku ciljevima odrZivosti
kompanije.
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Mi smo snalaZljiva, inovativna
organizacija orijentirana na
promjene i usmjerena na postizanje
rezultata.

Postizanje kulture izvrsnosti vodene ljudima
Kako bismo izgradili obogacujuce i privlia¢no
radno iskustvo koje zadrzava i razvija najbolje
talente unutar i izvan nase industrije, nastojimo
nasim zaposlenicima ponuditi ubrzane prilike za
rast u transparentnom, uklju¢ivom i zahvalnom
okruzenju.

Proces upravljanja radnim uc¢inkom

Na$ proces upravljanja radnim u¢inkom
pomaze nasim nadredenima i zaposlenicima
da uspostave osobne i timske ciljeve koji su
uskladeni s vrijednostima i prioritetima nase
kompanije. Nadalje, proces upravljanja radnim
uc¢inkom ima za cilj osnaziti nase zaposlenike
da postavljaju i procjenjuju svoje pojedinacne
ciljeve te razgovaraju o njima sa svojim
nadredenima, koji im pruzaju stalne povratne
informacije o njihovom ucinku.

OKOLISNA IZVRSNOST

Nas$ proces upravljanja nasljedivanjem omogucuje
nam izgradnju talentiranih lidera za nastavak
uspjesne provedbe nase strategije.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Procesi upravljanja nasljedivanjem

Nas proces upravljanja nasljedivanjem
omo-gucuje nam da izgradimo skupinu
talentiranih lidera s vjeStinama i dubokim
razumijevanjem nasih poslovnih osnova
potrebnih za nastavak uspjesne provedbe
nase strategije. Jedan od njegovih glavnih
ciljeva je razviti ljude s potencijalom za
popunjavanje klju¢nih vodecih pozicija.

Nudimo im prilike za izgradnju iskustva i
sposobnosti. Kroz ovaj proces ulazemo napore
kako bismo pomogli nasim zaposlenicima da
ispune svoja ocekivanja razvoja karijere i
pripremimo ih za klju¢ne uloge dok se
suocavaju s novim prilikama za profesionalni
razvoj.

Konkurentne naknade i povlastice

Znamo da nasi ljudi, kada imaju resurse koji su
im potrebni za zdrav, ispunjen zivot, daju sve
od sebe na radnom mjestu. Nasi konkurentni
paketi naknada i povlastica kljucni su za
pruzanje vrhunskog radnog iskustva za sve
nase ljude. Neprestano nastojimo poboljsati
nacin na koji priop¢avamo te pogodnosti
nasim zaposlen-icima na svim organizacijskim
razinama, kako bi razumijeli vrijednost i prilike
koje suim dostupne.

Krajem veljace 2022. nasa tvrtka i Nezavisni
sindikat Dalmacijacementa potpisali su 17. po
redu Kolektivni ugovor Cije se odredbe
primjenjuju na radne odnose do kraja 2023.
godine.

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

Pratedi trziSna kretanja, novi ugovor predvida
povecanje plac¢a za 2 posto fiksno, te 2 do 4

posto varijabilno ovisno o platnom razredu, s
ciljem da se snaznije povecaju najnize place i time
umaniji utjecaj inflacije i poskupljenja na Zivotni
standard zaposlenika. Povecan je i ukupniiznos
regresa za godiSnji odmor i bozi¢nice, kao i visina
naknade za novorodeno dijete tje je uvedena
mjesecna naknada za prijevoz. Revidirana su

i pravila koriStenja pla¢enog dopusta, a trudnicama
je osigurano pravo na jedan slobodni radni

dan mjesecno za obavljanje prenatalnih

pregleda.

Takoder, pocetkom 2022. godine donesena je
Politika pomoci za zdravstvene potrebe, kojom
uz postojecu policu dodatnog zdravstvenog
osiguranja, program poticanja zdravlja te razne
edukacije na temu fizickog i mentalnog zdravlja,
Zelimo nasim zaposlenicima pruziti dodatnu
sigurnost.
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Ciklus razvojnih programa za nase zaposlenike
U 2021. smo uspjesno zavrsili visemjesecni
program za razvoj voditeljskih vjestina i
kompetencija u sklopu kojeg su odrzane
ukupno 24 radionice u kojima je sudjelovalo

48 nasih voditelja timova, ve¢inom koordinatora
i smjenskih poslovoda. Rijec je o edukaciji
pokrenutoj s ciljem usavrsavanja vjestina
upravljanja timom, razvoja uloge voditelja te
kompetencija vodenja sebe i drugih, a izmedu
ostalog pokriva i podrucja vezana uz upravljanje
odnosima, raznolikostima i konfliktima.

Kao nastavak procesa za razvoj voditeljskih
vjestina i kompetencija nasih voditelja timova
provedene su i Cetiri coaching radionice
namijenjene ucvrsc¢ivanju njihovih znanja i vjestina
upravljanja timom, razvoja uloge voditelja te
kompetencija vodenja sebe i drugih. Program

ovih radionica imao je za cilj pomoci im u

primjeni praksi koje su detaljno ucili tijekom proslo
godisnjeg edukacijskog ciklusa, a zavrietak
cjelokupnog programa ocekuje se krajem rujna
kada je u planu druga coaching radionica.

Istovremeno, zapoceli smo s ciklusom struc¢nih
edukacija iz podru¢ja osobnog razvoja i
komunikacijskih vjestina za nase zaposlenike tijekom
kojih je sudjelovalo 33 nasih kolegica i kolega.

| ovdje je rijeC o interaktivnim radionicama u
kojima se polaznike kombinacijom razlicitih
tehnika, metoda i alata nastoji ukljuciti u zabavni
iskustveni dozivljaj tijekom kojeg ¢e uz lakocu

i humor te kroz razne zadatke i igru usvojiti
prakti¢no primjenjiva znanja i vjestine. Povratne
informacije i komentari sudionika bili su iznimno
pozitivni, a edukacijama su dali visoku prosje¢nu
ocjenu 4,7 od mogucih 5,0.

OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA

Sveuciliste Cemex: Sposobnosti koje pokrecu
poslovne rezultate

Sveuciliste Cemex pouzdani je obrazovni
savjetnik kompanije koji omogucuje kontinuirani
ekosustav ucenja za zaposlenike i podrzava razvoj
poslovnih sposobnosti potrebnih za provedbu
poslovne strategije.

Programima dostupnim na svim platformama,
uredajima i lokacijama, Sveucilite Cemex je
katalizator za pomoc¢ Cemexu u postizanju
poslovnih rezultata u mnogim transformacijskim
programima, ukljucujuci Zero4Life, Korisni¢ko
iskustvo, Operativna izvrsnost i nasa najnovija
Buduc¢nost na djelu te Digitalna inovacija u
pokretu. Nadalje, Sveuciliste Cemex suraduje s
funkcionalnim i regionalnim liderima, koji djeluju
kao izvrSni sponzori, kako bi odgovorili na nase
potrebe za u¢enjem u vise regija i vise poduzeca.

Od svog pokretanja, Sveuciliste Cemex dozZivjelo
je peterostruko povecanje broja godisnjih
sudionika. Trenutno Sveuciliste Cemex obuhvaca
vise od 24.000 zaposlenika, 330 u Hrvatskoj, s
prosje¢nom stopom zadovoljstva u¢enika od 90%.

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA DODATAK
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Institucionalne akademije: Izgradnja strateskih sposobnosti

Programski portfelj Sveucilista Cemex sastoji se od sedam institucionalnih akademija kroz koje

razvijamo zaposlenike u strateskim prioritetima Cemexa. Osmisljeni su kako bi ponudili fleksibilnost

izmedu tradicionalne obuke i najboljih platformi za digitalno ucenje.
Xu: 7/ Xu: 7 Xu: 7/ Xu: 7
Akademija zdravlja i Komercijalna Akademija kulture i Akademija lanca
zastite naradu akademija vrijednosti opskrbe

Osnazuje lidere da razumiju i preuzmu svoju
odgovornost te duznost prenosenja zdravstvene
i sigurnosne kulture i prakse svojim timovima.

Pomaze menadzerima prodaje i rukovoditeljima
da se pripreme za odrzavanje uspjesne
interakcije s kupcima, u skladu s Cemexovom
predano3¢u usmjerenosti na kupca i
komercijalnim modelom.

Promice integraciju etike i uskladenosti u
svakodnevne aktivnosti izgradnjom svijesti o
povjerljivosti, nesvjesnoj pristranosti,

uznemiravanju na radnom mjestu, sukobu interesa,

borbi protiv korupcije i sprje¢avanju prijevara.

Osposobljava sudionike za zajednicki rad u svim
funkcionalnim domenama opskrbnog lanca
kako bi uskladili organizaciju prema pruzanju
vrhunskog korisni¢kog iskustva.

CXU: 7
Digitalna akademija

Pomaze zaposlenicima da razumiju ¢cimbenike
koji pokrec¢u digitalnu transformaciju kompanije,
kao i nove nacine rada i temeljne tehnologije
koje pomazu ostvariti Cemexovu digitalnu viziju,
ubrzati rast i isporuciti vrijednost kupcima.

Xu: 7
Akademija cementnih
operacija

Podrzava Cemexovu predanost operativnoj
izvrsnosti osnazujuci kod svih buducih
upravitelja tvornica aspekte proizvodnje,
odrZavanja, kvalitete i okolisa koji su
ukljuceni u uspjesno upravljanje tvornicama
cementa i njihovim timovima.

CXU: 7
Akademija odrzivosti

Osmisljena kako bi podrzala nase ciljeve
odrzivosti, ova akademija pokrenuta 2022.

trenutno pruza zajednic¢ko razumijevanje okolisnih

izazova s kojima se suo¢avamo i Cemexovog
plana za rjeSavanje ovih izazova te osnazuje
nasu predanost odrzivosti u cijeloj organizaciji.

CXu: 7/
Programi razvoja
vodstva

Nasi programi za razvoj vodstva - CONNECT,
THRIVE, IGNITE, Talent Conversations i Leader-
to-Leader - omogucuju nam da podrzimo
nove menadzere, novoimenovane direktore

i rukovoditelje na najvisoj razini da imaju
uspjesnu tranziciju i razvoj u svojim ulogama.

U 2021.i2022. 16 voditelja iz Hrvatske
sudjelovali su virtualno ili osobno u ovim
programima.
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OKOLISNA IZVRSNOST

Poboljsanje modela pruzanja usluga ljudskih
resursa

U skladu s Working Smarter, inicijativom nase
kompanije za digitalnu transformaciju koja
nastoji okupiti sve lokacije Sirom svijeta u
jedinstveno Cemex iskustvo, prilagodavamo
nas$ model pruzanja usluga ljudskih resursa.
Ovaj napor ukljucuje centralizaciju i
automatizaciju transakcijskih aktivnosti za
poboljsanu brzinu i kvalitetu usluge i
opremanje nasih zaposlenika interaktivnim
digitalnim sredstvima koja ¢e im pomodi da
razviju svoj puni potencijal.

Nacin na koji nasi zaposlenici komuniciraju s
nasom kompanijom prolazi kroz brzu
evoluciju kako bi odrazavao demografske
promjene u rad-noj snazi i nove nacine rada.
Sukladno tome, u partnerstvu smo s najboljim
pruzateljima usluga

ljudskih potencijala i platformskih tehnologija
kako bismo unaprijedili cjelokupno digitalno
putovanje nase radne snage.

Ponovno smo nositelj certifikata Poslodavac

Partner - i to prema unaprjedenoj metodologiji

Cemex Hrvatska svake godine obnavlja certifikat
Poslodavac Partner koji dodjeljuje vodeca
hrvatska tvrtka za savjetovanje u ljudskim
resursima Selectio. Njime Cemex potvrduje
visoku razinu strate$kog upravljanja ljudskim
potencijalima kao bitnom poslovnom funkcijom
te stvaranja kvalitetnih radnih mjesta. Nase HR
procese podvrgavamo provjeri koju zahtijeva
ovaj certifikat jo$ od 2008. godine.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Certifikat je Cemexu u 2022. uruc¢en na dogadaju
koji je organizirala tvrtka Selectio kako bi
predstavila unaprijedenu metodologiju kojom su
uveli stroze kriterije procjene kvalitete praksi
upravljanja ljudskim potencijalima. Zanimljivo

je naglasiti da smo jedna je od prvih hrvatskih
kompanija koje su prosle certifikaciju prema
novoj metodologiji, a koja je pokazala vrlo visoke
ocjene u svim podrucjima ocjenjivanja sto je
rezultat gotovo dvadeset godina sustavne
gradnje ovog strateSkog podrucja organizacije.

Tako smo ostvarili visokih 93 posto u ukupnom
rezultatu koji obuhvaca Sest koraka - privlacenje

i zaposlenje, uvodenje i razvoj, uklju¢enost i
inspiraciju, transformaciju i rast, zadrzavanje i
dobrobit te odlazak, umirovljenje i povratak - koji
¢ine ciklus radnog vijeka zaposlenika, uz krovnu
funkciju HR strateskog savjetovanja. Sam raspon
ocjena u pojedinim koracima za Cemex iznosi od
83 do 97 posto.

Partner

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

JacCanje angazmana i produktivnosti

Nase radno iskustvo ukljucuje sve interakcije
izmedu nasih zaposlenika i kompanije, a intranet
portal Spark pruza nam najsuvremeniji,
standardizirani i prakticni digitalni alat za
odrZavanje angazmana i bliske komunikacije.

Spark takoder omogucuje zaposlenicima da
prilagode sucelje kako bi ostvarili laksi i
personalizirani pristup internim resursima koji
poticu suradnju, razvoj karijere, u¢inkovitost,
obuku i produktivnost u cijeloj kompaniji.
Znacajke naSeg novog intraneta takoder
doprinose brzom jacanju osjecaja pripadnosti
zaposlenicima koji tek zapocinju karijeru u
Cemexu.

N Partner

Employer \ ’g Employer

Employer
J Partner

Employer
Partner
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RAZNOLIKOST, RAVNOPRAVNOST
| UKLJUCIVOST

odrzivog razvoja UN-a 4,5, 10,17 te
prioritetnog cilja 11 u okviru naseg

poslovanja.
S preko 100 nacionalnosti medu Nad uls.ijeh.jE l:(kotr)i.jenjen u pri:\yaé?nju i el Al e e, B e
nasih 43.000 zaposlenlka, kao raznoi .OSt' axo bismo OSFvanvl nasu svit, ukljucivost u Cemexu
izgradnju bolje buduénosti. Nasa je predanost R lik dnosi sy iedi

Jedan Cemex” na globalnoj razini trazenju nacina da svim nagim zaposlenicima aznolikost se odnosi na svaciju jedinstvenu ANALIZA

" g9 ) .. , . . perspektivu. Radi se o svakom od nasih kolega PODATAKA
. pruzimo jednake mogucnosti da kod nas nastave i . . . . o N -
smatramo raznollkost, ravnopravnost napreduju u karijeri i osobno. iz svih sredina, svih uvjerenja i iskustava. °
i ukljucivost temeljima za ostvarenje U 2022, unaprijedili smo nadu kulturu raznolikosti, Efavnopravnc(j)st ollglli.kujevz.a'la'Fe Oil resurse kako
nase vizije izgradnje bolje ravnopravnosti i ukljucivosti na sljedece nacine: 'smo se zadovoljill svacije jedinstvene PROCES] RAZMISLIANIA
potrebe i nastavili razvijati nase sustave i PLATFORME UPRAVLJANJE | PONASANJA
buduénosti. procese u kojima svi mogu ostvariti svoj puni
l Poticanjem rodne i multikulturalne potencijal.
raznolikosti na razini viseg o O
menadZmenta. Ukljucivost je njegovanje osjecaja pripadnosti,

Raznolikost, ravnopravnost i ukljucivost u o o gdje su svi cijenjeni, sve ideje se saslusaju, a PROGRAM
Cemexu I Inkorporiranjem ukljucivosti u sve sve perspektive su dobrodosle za poticanje
Naa tvrtka je raznolika u vi¢e dimenzija, aspekte iskustva nase radne snage. nase kreativnosti, inovativnosti i rasta.
ukljucujuci etni¢ku pripadnost, nacionalnost, 5 Sudjelovanjem u interesnim
rasu, kulturu, religiju, rodni identitet, seksualnu skupinama. RASTUCA ZASTUPLJENOST ZENA NA RAZLICITIM RAZINAMA ODGOVORNOSTI U CEMEXU
orijentaciju, socioekonomsku pozadinu,
fizicke sposobnosti, stilove ucenja, vrijednosti i ” Pruzanjem tjelesne i emocionalne

stajalista.

sigurnosti te dobrobiti nasim ljudima. o - -

18 posto radne snage u Cilj nam je postici zastupljenost ~ Porast udjela Zena na

Cemexu Hrvatska Cine Zene, $to  Zena od 30 posto na visim operativnim poslovima

je 9,9 posto vise u usporedbi rukovodecim poloZajima do (14 posto u Cemexu Hrvatska).
s baznom 2015. godinom, te 2030. globalno. U Hrvatskoj je

najveci postotak u industriji. taj postotak na kraju 2022. bio

40 posto.
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Upravljanje raznolikos¢u, ravnopravnoscu i
ukljucivos¢u

U Cemexu vjerujemo da su ove teme svacija
odgovornost. Nasi voditelji usmjeravaju nasu
predanost nastojeci da svatko na svim razinama
organizacije ugradi raznolikost, ravnopravnost i
ukljucivost kao dio svog iskustva.

Savjetodavni odbor Cemexa za ova pitanja
predvoden nasim izvrsnim direktorom sastaje
se kvartalno kako bi odredio smjer kompanije,
nadgledao napredak inicijativa na razini cijele
kompanije i njihove rezultate. Clanovi odbora
ukljucuju tri predstavnika lzvrSnog odbora,
naseg potpredsjednika za ljudske resurse i
rukovoditelje iz svih nasih regija. Nadalje,
jednom godisnje Upravni odbor Cemexa i njegov
Odbor za odrzivost, klimatske akcije, drustveni
utjecaj i raznolikost, ranije nazvan Odbor za
odrzivost, revidiraju napredak i uc¢inak incijativa
u ovom podrugju.

Nasa tri predstavnika Izvrsnog odbora koji
sudjeluju u odboru su Luis Hernandez, EVP

za digitalni i organizacijski razvoj; Louisa P.
Rodriguez, izvrina potpredsjednica Odnosa s
ulagacima, korporativnih komunikacija i odnosa
s javnoscu; i Mauricio Doehner, izvrni
potpredsjednik Korporativnih poslova,
upravljanja rizikom poduzeca i drustvenog
utjecaja.

nase inicijative zadovolje lokalne potrebe u svim
operacijama. Preko 100 rukovoditelja iz svake
poslovne jedinice sudjeluje u lokalnim odborima
za raznolikost, ¢ime su odgovorni za sukreiranje
inicijativa koje odrazavaju lokalne izazove i pos-
tojece prakse.

OKOLISNA IZVRSNOST

Robusne politike, procesi i platforme

Nasa tvrtka nastoji pruziti nediskriminirajuce
procese zaposljavanja, prostore i usluge
prilagodene zahtjevima pristupacnosti, kao i
druge specifitne programe u nasim poslovnim
jedinicama.

U tu svrhu imamo skup globalnih politika,
procesa i platformi koje podrzavaju predanost
nase kompanije.

Globalna politika raznolikosti i ukljucivo

=@ stinaradnom mjestu: postavlja nacela i
zahtjeve kojima Cemex nastoji poboljsati

rezultate u cijeloj organizaciji.

Globalna politika zabrane diskriminacije

na radnom mjestu, zabrane
uznemiravanja, zabrane maltretiranja i
zabrane odmazde: promice atmosferu
otvorenosti.

1l
Q

Globalne smjernice za ukljucivost:
stvaraju ukljucivo okruzenje koje postuje
dostojanstvo i razli¢itost svih skupina i
svih koji igraju vaznu ulogu u uspjehu
naseg poslovanja.

1l
Q

Globalna politika zaposljavanja: vodi nas
u pruzanju jednakih prilika za zapo3ljavanje

1§
Q

i trazi da se nase odluke o zaposljavanju
ne temelje na spolu, rodnom identitetu,
seksualnoj orijentaciji, dobi, rasi,
etnickom statusu ili bilo kojem drugom
statusu, ve¢ na temelju kvalifikacija.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Smjernice za regrutiranje i
zaposljavanje: zahtijevaju najmanje
jednu zenu u posljednjoj trijadi kandidata
za najvise izvrSne pozicije u cijelom svijetu,
jacaju ukljucivanje Zena u planove
nasljedivanja i usmjeravaju procese
zaposljavanja prema postizanju
50-postotne zastupljenosti Zena na
pocetnim pozicijama u nasim poslovnim
jedinicama.

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

U skladu s nasim pristupom traZenja najboljih
talenata za sva nasa slobodna radna mjesta,
Cemexova stranica za zaposljavanje pruza
informacije o otvorenim radnim mjestima na
bilo kojoj od nasih lokacija.

Povelja o raznolikosti

U Cemexu radimo na tome da ucinimo nasu
tvrtku $to raznolikijom jer znamo da je to

ono §to nas ¢ini snaznijima. Zenska perspektiva

i poticanje zena tu su izuzetno vazni; Cemex je
tako potpisnik je i Hrvatske povelje o raznolikosti,
$to znaci da smo prihvatili nacela promocije

raznolikosti, nediskriminacije i jednakih moguc¢nosti

na radnom mjestu.

Predani smo primjeni
nacela jednakosti

i usmjereni na
pronalazenje kandidata
koji najbolje ispunjavaju
uvjete za pojedinu
poziciju.
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Stvaranje pravog nacina razmisljanja i
ponasanja

Kada nasi ljudi crpe iz razlicitih iskustava i
jedinstvenih kompetencija, oni iznose razlicite
perspektive i povecavaju Sanse za razvoj istinski
transformativnih rjeSenja za nase klijente,
operacije i planet.

Nas$ tecaj o nesvjesnoj pristranosti, pokrenut

2019., osmisljen je za podizanje svijesti i pruzanje

alata za uklanjanje potencijalnog
diskriminiraju¢eg ponasanja. Do danas smo
obucili vise od 77 ljudi u nasim poslovnim

jedinicama kako bismo podigli svijest o moguc¢im

stereotipima.

Godine 2022. vise od 4.600 menadzera
sudjelovalo je u Cemex Inclusive Leadership
radionici napravljenoj po mjeri kako bi se ubrzao
put prema postizanju nasih ciljeva u ovom
podrugju, uklju€ujudii 22 menadzera iz Hrvatske.

OKOLISNA IZVRSNOST

Programi razvoja karijera: ubrzavanje
promjena

Provodimo inicijative za razvoj karijere u cijeloj
nasoj tvrtki osmisljene za zaposljavanje,
zadrzavanje, obuku, usavrsavanje i poticanje
sudjelovanja veceg broja Zena na svim razinama
u nasoj kompaniji, ukljuc€ujuci izvrdne pozicije.

Tijekom 2022. usredotocili smo se na jacanje
nasih programa razvoja vodstva, mentorstva s
visSim menadzmentom i sudjelovanje u izvrsnim
forumima.

Nasa Globalna mreZa zena okuplja Zene na
vis$im rukovodecim pozicijama u Cemexu, koje
predstavljaju snazne, vidljive uzore i talentirane
Zene u razvoju unutar tvrtke i nase industrije.

Do danas smo educirali 11 voditelja svih razina
za mentore, a u 2021.i2022. spojili smo 4
mentora sa zaposlenicama visokog potencijala
koje su zapocele svoj profesionalni put

u Cemexu.

207%

pozicijaima
kandidatkinje uklju¢ene
u planove nasljedivanja

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Medunarodni dan zena

Svake godine obiljezavamo 8. ozujka, Medunarodni dan Zena, prigodnim webinarima i
druzenjem. Tako smo u 2022. u Cemexu Hrvatska organizirali webinar o rodnoj ravnopravnosti
i ulozi Zena u borbi protiv klimatskih promjena, o ¢emu su razgovarale su Mirjana Matesic¢,
direktorica Hrvatskog poslovnog savjeta za odrzivi razvoj (HR PSOR), Mirela Kotarac,
direktorica ljudskih resursa te Merica Pletikosi¢, voditeljica odrzivog poslovanja. U 2021.

mo pak organizirali online panel razgovor o sadasnjem polozaju te perspektivama i doprinosu
Zena na radnom mijestu, koji je okupio je osam Zena koje rade na razli¢itim polozajima i
poslovima unutar Cemexa, od lanca opskrbe, cementnih operacija, preko odrzivog poslovanja
do strateSkog planiranja. Otvoreni za sve zaposlenike bez obzira na spol, cilj ovih webinara

je podici svijest o ulozi Zena u postizanju odrzivije buducnosti.
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Analiza podataka: predanost u kombinaciji s
mijerljivim napretkom

Bitna komponenta uspjeSne implementacije
naseg okvira je nasa sposobnost da razumijemo
status nase globalne radne snage. Pracenje
napretka nasih aktivnosti u ovom podrucju
pridonosi poboljSanju nasih procesa donosenja
odluka.

Slijedom toga, kontinuirano ja¢amo svoje
sposobnosti za proizvodnju kvalitetnih,
pouzdanih podataka za vecu vidljivost i
sljedivost prioritetnih skupina.lzmedu ostalih
relevantnih klju¢nih pokazatelja uspjeSnosti,
pratimo razlicite razine odgovo-rnosti, rodnu
strukturu, odljev, promaknuca, nova
zapoSljavanja i jednakost placa.

U skladu s nasim fokusom, posebno smo
zainteresirani za pracenje razvoja zena i
multikulturalne zastu-pljenosti u cijeloj
kompaniji i u nasem visem menadZzmentu.

Boljim razumijevanjem nase
globalne radne snage, dobivamo
jasniju viziju kratkorocnih,
srednjorocnih i dugorocnih
ciljeva koje Zelimo postici.

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

Pratimo i ocjenjujemo uspjesnost nasih projekata na sljededi nacin:

Slusamo nase
ljude

Nasa anketa o radnom iskustvu
(WE'x) ukljucuje podskup stavki
koje pruzaju vrijedne povratne
informacije za mjerenje naseg
napretka u pitanjima raznolikosti,
ravnopravnosti i ukljucivosti te put
za poboljsanje.

Procjenjujemo
jednakost placa

Nas interni model rodne
ravnopravnosti u placama pomaze
nam da izbjegnemo pristranosti u
pogledu naknade za isti ili slican
posao. Najnovija analiza za sve
izvrSne pozicije dovela nas je do
zaklju¢ka da spol nije znacajna
varijabla pri odredivanju placa
nasih zaposlenika. Kako
nastavljamo provoditi analizu
svake dvije godine, ocekujemo
da ¢emo nastaviti poboljsavati
analitiku modela.

UPRAVLJANJE

Slijedimo nacela osnazivanja
zena UN Global Compacta

Potpisnice smo nacela UN
Global Compacta o osnazivanju
Zena, smjernice za promicanje
osnazivanja zena na radnom
mjestu, trzistu i u zajednici.
Nase sudjelovanje daje smjernice
za nedostatke koje trebamo
rijesiti kako bismo nastavili
unapredivati nas okvir i graditi
na nasoj predanosti promicanju
jednakosti i zastupljenosti u
nasoj kompaniji.

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

=

L

Usporedujemo
nas$ napredak

tifikata MAMFORCE, a do kraja 2022.
Godine 2022. sudjelovali smo u

McKinseyjevom istrazivanju Women
Matter Mexico, usporedujuci nas
napredak vise od 100 kompanija.
Rezultati studije pomazu nam da
razmislimo o nasem putu prema
rodnoj raznolikosti i daju nam

Siru perspektivu o potencijalnim
radnjama za ubrzavanje promjena

u nasoj tvrtki. Lokalno, Cemex
Hrvatska je od 2020. nositelj cer
certifikata MAMFORCE, a do kraja 2022.
smo ostvarili znatna poboljsanja

te je nasa tvrtka za 25% bolja od
usporedivih tvrtki na trzistu.
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VRHUNSKO KORISNICKO

ISKUSTVO

Gradimo bolju buduénost za nase
kupce, stavljajudiih u srediste
svake aktivnosti koju poduzimamo
i svake odluke koju donosimo,
naglasavajuci nasu odlucnost da
budemo kompanija fokusirana na
kupce u industriji gradevinskih
materijala.

Ostvarivanje naseg strateskog prioriteta

Na$ komercijalni model ,Jedan Cemex” oblikuje
nas strateski prioritet usmjerenosti na kupca i
obuhvaca elemente koji pokrecu nase napore
da pruzimo vrhunsko korisnicko iskustvo. Nas
model takoder pridonosi postizanju jedinstvene
kulture i prakse usmjerene na kupca u svim
nasim operacijama, diferencijacijom

unaprjedujuci konkurentsku prednost za Cemex.

OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA

Slusamo nase kupce

Glas nasih kupaca omogucuje nam odrzavanje
otvorene komunikacije s nasim njima. Ucedi

iz njihovih povratnih informacija, mozemo
implementirati akcijske planove osmisljene
kako bismo iskoristili prilike za poboljSanje i
ojacali svoje prednosti, pruzajuci tako vrhunsko
korisni¢ko iskustvo diljem naseg podrugja i
tijekom naseg korisni¢ckog putovanja.

Koristimo Net Promoter Score (NPS) kao klju¢ni
pokazatelj iskustva za sustavno pracenje utjecaja
nasih napora na klju¢ne ¢imbenike koji odreduju
lojalnost nasih kupaca u svakom segmentu
trziSta, u svim poslovnim jedinicama.

Omogucili smo mjerenje zadovoljstva kupaca na
transakcijskoj razini tijekom cijelog korisni¢kog
putovanja i dodali napredne moguc¢nosti kao sto
su analitika teksta, analiza sentimenta i analiza
korelacije dodirnih to¢aka. Ovi uvidi nadopunjuju
nas$ NPS vrijednim, detaljnim informacijama

koje nam omogucuju da jos brze djelujemo na
povratne informacije nasih klijenata i poboljsamo
nasu izvedbu u vezi s njihovim glavnim
problemima.

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Nasa snazna predanost pomaganju
nasim kupcima da uspiju i pruzanju
vrhunskog iskustva doprinosi

cilju 8 odrzivog razvoja, dok nada
odlucnost u izgradnji odrzivih

gradova i zajednica doprinosi nasim
prioritetnim ciljevima odrzivog razvoja
9i11.

88

NPS za Hrvatsku,
jedan od najvisih u Cemexu

U 2022. zadrzali smo izvanredan godisnji
globalni NPS od 66, iznad referentne vrijednosti
od 45 za gradevinsku i inzenjersku industriju,

i na dobrom smo putu da postignemo nas cilj
od 70 NPS za 2030. U Hrvatskoj, u 2021. nas je
NPS bio 85, a u 2022. 88, jedan od najvecih u
Cemexu.
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Osnazivanje nasih zaposlenika za vrhunsko
korisnicko iskustvo

Nasi su zaposlenici srz nase sposobnosti
pruzanja vrhunskog korisnickog iskustva.
Usredotoceni smo na to da ih osnazimo pravim
vjeStinama, alatima i tehnologijom kako bismo
ispunili nase obecanje usmjerenosti na kupca.

Pouzdani savjetnici za nase kupce

Komercijalna akademija Sveucilista Cemex,

Leap, nudi nasim komercijalnim savjetnicima i
komercijalnim menadzerima iskustvo ucenja koje
podrzava nas strateski prioritet usmjeren na kupca.
Godine 2022. Leapu je dodan novi modul osmisljen
kako bi korisnicima pruZio najbolje informacije o
tome kako njihovi projekti mogu imati koristi od
nase Vertua® obitelji odrzivih proizvoda i rjesenja.

Slavimo nasu kulturu usmjerenu na kupca

U Cemexu odredujemo Dan korisni¢kog iskustva
kao nacin da proslavimo kulturu nase tvrtke
usmjerenu na kupca i predanost nasim kupcima.
Zaposlenici imaju priliku sudjelovati u online
razgovorima te iz prve ruke uciti o najnovijim
trendovima korisnickog iskustva od internih i
eksternih voda na terenu.

Nagrade Cemex Superior Customer Experience
Awards potvrduju izvrsnost i najbolju praksu
usvojenu u nasim poslovnim jedinicama. Odavanje
priznanja zaposlenicima i timovima za njihove
napore u pruzanju vrhunskog korisni¢kog iskustva
sastavni je dio naSe prakse usmjerene na kupce.

Stvaranje izvrsnog iskustva za kupca: hrvatski
primjer istaknut na regionalnoj razini

Primjer razvoja naseg sustava korisnicke podrske,
tocnije sustava ranog notificiranja kupaca u slucaju
kasnjenja isporuke, istaknut je kao primjer dobre
prakse u odnosima s kupcima u regiji.

OKOLISNA IZVRSNOST

Naime, od pocetka 2020. prodajna podrska ima
mogucnosti uvida u sve lokacije isporuka i na poziv
kupca mogu dati to¢ne informacije. Koristenjem
podataka iz GPS-a kojim se prati lokacija pojedinog
vozila, platforma SAP e izracunati moguce
kasnjenje isporuke, a o tome se odmah obavjestava
kupac. Osim toga, jedno od poboljsanja u usluzi je i
dodatno mjesto utovara cementa u tvornici Sv. Juraj
koje osigurava da se znacajno skrati vrijeme ukrcaja.

Nas projekt izvrsnosti u odnosima s kupcima
prepoznat na regionalnoj razini

Svi zaposlenici CEMEX-a posveceni su stalnom
unapredivanju odnosa s kupcima, a to je bio
slucaj ¢ak i kad smo bili suoceni s pandemijom i
brojnim sljede¢im izazovima. U zelji da kupcima
pruzimo vrhunsko korisni¢ko iskustvo, razvili smo

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Nastojimo pronadi nove nacine da
inspiriramo i zadovoljimo nase
klijente od pocetka do kraja
njihovog putovanja.

razlicita rjeSenja koja su prepoznata i nagradena na
natjecaju za dodjelu nagrada ,Vrhunsko korisnicko
iskustvo”. Ponosni smo 5to je hrvatska inicijativa u
prvom krugu glasovanja ostvarila visoko Cetvrto
mjesto te usla u najboljih 12 nase regije.

Na natjecaj su prijavljene pojedine inicijative
kojima se rjeSavaju prituzbe kupaca te se pritom
unaprjeduje njihovo korisnicko iskustvo. Stvarajudi
dodatnu vrijednost nasoj tvrtki, te inicijative se

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

lako mogu primijeniti i na druge poslovne jedinice.
Unutar regije EMEA u prvom krugu natjecanja
sudjelovale su 32 inicijative, od kojih i jedna ih
Hrvatske, pod nazivom "Loading scheduling".
Inicijativa je nastala suradnjom kolega iz Lanca
opskrbe i IT-ja.

Kolege su prijavili svoju inicijativu definiranja
rasporeda pri utovaru ¢ime se znacajno smanjuje
vrijeme ¢ekanja na utovar, a ugovorni prijevoznici

i kupci mogu adekvatnije rasporediti vrijeme

svog voznog parka. Cjelokupni proces definiranja
rasporeda ukrcaja oblikuje se koristenjem maila i
mobilnih telefona te ¢e se nadograditi na novi sustav
automatizacije utovara.

Tijekom check in procesa vozaci zaprimaju
informacije o vremenskom okviru unutar kojeg moze
zapoceti utovar, a one ukljucuju vrijeme utovara,
materijal, koli¢inu i destinaciju sadrzane su u QR
kodu koji se skenira pri ulasku u tvornicu. Ovakvim
pristupom utovaru skracuje se cijeli proces, od
ulaska u tvornicu do ukrcaja. Prijevoznici mogu bolje
planirati koristenje svojih resursa, a tu je i dodatna
"zelena" korist zbog smanjenja koristenja ispisa,
odnosno papira.

Besprijekorno iskustvo za sve kupce

Godine 2022. postigli smo globalni konsenzus o
buducoj shemi isporuke Servisnog centra i odab-
rali tehnoloSke i servisne partnere s kojima ¢emo
nastaviti fazu globalne implementacije naseg
Modela isporuke usluga. | dalje smo uvjereni u
pruzanje nesmetanog, dosljednog i
personaliziranog visekanalnog iskustva nasim
klijentima kako bismo brzo odgovorili

na njihove povratne informacije i zahtjeve.
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OKOLISNA IZVRSNOST

DRUSTVENI UTJECAJ

Pridonosimo izgradniji bolje, odrzive

Nasa strategija drustvenog utjecajaCemex

nastavlja stvarati pozitivan drustveni utjecaj

i otporne buducnosti poticanjem
transformacijskih promjena an-
gazmanom i podrskom razvoju
ekonomskih sredstava za zivot gra-
dova i zajednica u kojima poslujemo.

Em>|_:ib

kroz Cetiri prioritetna podrudja:

Ljudi: Clanovima zajednice pruzamo
pristup obrazovanju i osposobljavanju
na radnom mjestu koje omogucuje
uklju€ivu dugorocnu uzlaznu
mobilnost.

Gospodarstvo: Podrzavamo
organizacije i pojedince koji
pridonose jacanju lokalnih
gospodarstava razvijanjem vjestina
za poticanje poduzetnistva,
omogucavanje odrzivog
gospodarstva i postavljanje temelja
za pravednu tranziciju.

Gradevine: IskoriStavamo nasu
stru¢nost i kvalitetne gradevinske
materijale kako bismo poboljsali
standarde pogodnih za stanovanje i
osnovnu infrastrukturu u gradovima i
zajednicama.

Gradovi: Doprinosimo izgradniji
zelenih povrsina i otpornih zajednica,
fokusirajuci se na prirodna i izgradena
okruzenja.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

13 TEVRAY
LMATIE
FRIERE

O

Nasi napori da postignemo odrZive i ukljucive rezultate

nase Strategije drustvenog utjecaja pridonose Cemexovim
prioritetnim ciljevima odrZivog razvoja 9, 11, 12i 13. Nadalje,
suradnja i partnerstva s medunarodnim organizacijama
omogucuju nam stvaranje sinergije kako bismo povecali svoje
doprinose izgradnji bolje buduénosti za nasim zajednicama

i omogucavanju pravednog prijelaza na niskougljicno
gospodarstvo.

Cemexovo upravljanje uklju¢enjem u zajednice

Klju¢ni element naseg procesa upravljanja angazmanom u zajednici
je suradnja sa zajednicama u kojima djelujemo na zajedni¢kom
stvaranju i provedbi lokalno prilagodenih planova uklju¢enja
zajednica (CEP).

Identifikacija

02 i upravljanje

utjecajima

&l

Identifikacija i
upravljanje
rizicima

CEP-ovi se sastoje od programa usmjerenih na razvoj Cetiri fokusna
podrucja drustvenog utjecaja - ljudi, gospodarstvo, strukture i gradovi

Pal

Komunikacija

kako bi se doprinijelo poboljsanju kvalitete Zivota i dobrobiti UPRAVLJANJE
drustva uz sudjelovanje zaposlenika Cemexa u provedbi inicijativa. ool UKLJUCENJEM [gi
ZAJEDNICA

Svaki CEP zamisljen je lokalno, procesom sudjelovanja temeljenim na
redovitim dijalozima u multidisciplinarnim odborima za angazman
zajednice, koji igraju klju¢nu ulogu u osmisljavanju, provedbi i
evaluaciji nasih napora za angazman zajednice. Proaktivnim
uklju¢ivanjem nasih dionika, ovi nam otvoreni dijalozi omogucuju
izgradnju povjerenja, razumijevanje lokalnih potreba, rje3avanje
problema, pruzanje stru¢nih misljenja, pracenje i preuzimanje zajednickih
vrijednosnih prilika za ulaganje. Ovi napori imaju za cilj posluziti kao
ucinkoviti zalbeni mehanizmi za donositelje odluka u zajednicama

i njihove ¢lanove kako bi podijelili svoja specifi¢na ocekivanja i

potrebe s naSom tvrtkom.

< ;

@a

<
Evaluacija i
WEHCHE

Qe

Kreiranje i
implementacija
planova ukljucenja
zajednica

100%

nasih tvornica cementa ima
razvijene planove ukljucenja
zajednica

Nase upravljanje angazmanom u zajednici osmisljeno je prema
nacelima ISO 26000, a nasi odbori za angazman u zajednici slijede
smjernice AA1000 za ukljucive, osjetljive i sadrzajne dijaloge s nasim
zajednicama.
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Pruzanje pristupa obrazovanju i obuci
Obrazovanije i razvoj sposobnosti klju¢ni su za
izgradnju otpornih i odrzivih gradova i
zajednica. Osim nasim ljudima, cilj nam je
omogucitii ¢lanovima zajednice pristup
obrazovanju i obuci na radnom mjestu koji
omogucuju inkluzivnhu dugoro¢nu uzlaznu
mobilnost.

Doprinos pravednoj tranziciji

Predani smo podrsci usavrSavanja i
prekvalificiranja nase vlastite radne snage i
¢lanovazajednice kako bismo poboljsali svoje
mogucno-sti zaposljavanja dok svijet ubrzava

put prema gospodarstvu s nultom neto stopom.

Na primjer, radimo zajedno s partnerima na
osmisljavanju i isporuci programa koji nastoje
razviti nove tehnicke i Zivotne vjestine koje
poboljsavaju moguénosti zaposljavanja i
kvalitetu zZivota u zajednicama u kojima
poslujemo.

OKOLISNA IZVRSNOST

Promicanje zaposljivosti mladih

Cemex Hrvatska pridonosi smanjenju
nezaposlenosti mladih nasim programima i
partnerstvima s obrazovnim i akademskim
institucijama. U 2022. raspisali smo natjecaj
za dodjelu stipendija ucenicima i studentima

odabranih smjerova s prebivalistem u gradovima
Kastela, Solin te opcini Klis, nastojedi na taj nacin

doprinijeti obrazovanju i zaposljavanju mladih
stru¢njaka u zajednicama u kojima su odrasli.

Kandidati su u ovom procesu stekli i iskustvo
punog selekcijskog postupka kao kod

zaposljavanja te je vecina njih po prvi put iskusila

intervju koji su provodili nasi stru¢njaci. Na
svecanosti odrzanoj krajem studenog 2022.,
dodijelili smo 10 ucenickih i studentskih
stipendija ukupne vrijednosti 115.000 kuna.

Uz mjesec¢nu stipendiju, Cemexovi stipendisti
imaju priliku za obavljanje ucenicke, odnosno
studentske stru¢ne prakse, mogucnost izrade

maturalnog ili diplomskog rada, ali i moguc¢nost

zaposljavanja po zavrietku obrazovanja,
sukladno trenutnim potrebama poslodavca.

1 = wianibos | shadunte
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SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Prva iskustva u korporacijskom okruzenju
Cemex redovito prima studente i ucenike

na stru¢ne prakse, a organizira i studijske
posjete. Posebno nas vesele posjeti mladih
ljudi izvan Hrvatske pa su nam tako u 2021.

i 2022. u posjetu bili u¢enici i nastavnika
Ekonomske i upravne skole zajedno sa svojim
gostima, kolegama iz Skola iz Luksemburga,
Rumunijske i Estonije. Sve Cetiri Skole sudionici
su projekta KA2 Erasmus+ pod nazivom
Poticanje poduzetnistva kroz multikulturalnu
razmjenu. Takoder, posjetili su nas ucenici i
nastavnici Srednje strukove Skole Jajce s
namjerom da dobiju uvid i u prakti¢ni rad uz
teoriju koju svakodnevno usvajaju.

Sudjelujemo i na Danu stru¢nih praksi u
organizaciji Ekonomskog fakulteta Split, koji
okuplja kompanije s namjerom da studente
upoznaju sa svojim poslovanjem i radnim
zadatcima koje ukljucuju stru¢ne prakse.

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Dvadeset godina suradnje s lokalnim
eko-skolama

U 2022. Cemex Hrvatska je dvadesetu godinu
za redom potvrdio svoje kumstvo nad

OS Vjekoslava Paraca i don Lovre Katica iz
Solina te OS kneza Mislava iz Kastel Sucurca.
Jubilej i nastavak suradnje obiljezili smo
uru¢enjem novih donacijskih ugovora
ravnateljima Eko Skola.

Ove tri lokalne osnovne $kole dio

su medunarodnog programa usmjerenog
na senzibiliziranje mladih za pitanja zastite
okolisa. Eko-Skole provode razne radionice,
specijalizirane grupe te projektne zadatke
kako bi ucenike naucile viSe o racionalnom
koristenju energije i vode, smanjivanju i
zbrinjavanju otpada, zastiti okolisa i drugim
problemima odrzivosti s kojima se svijet
susrece. Skole koje ispune postavljene
kriterije i brigu za okoli$ promicu kao trajnu
vrijednost i nacin zivljenja dobivaju povelju
o statusu Medunarodne Eko-3kole i Zelenu
zastavu s oznakom Eko-3kola.



2. GOSPODARSTVO

O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

Stvaranje novih prihoda i poslovnih prilika
Cemex podrzava organizacije i pojedince koji
pridonose jacanju lokalnih gospodarstava
razvijanjem vjestina za poticanje poduzetnistva,
omogucavanje odrzivog gospodarstva i
postavljanje temelja za pravednu tranziciju.

Podupiremo kastelansko Kreativno proljece
Cemex Hrvatska je u 2021. godini podrzao
manifestaciju kojom Zeli doprinijeti turistickoj
ponudi Kastela. Tijekom sedam tjedana odrzavaju
se razli¢iti dogadaji unutar na gastro tjedna,
tjedna kulturnih i kreativnih industrija, tjedna
tura po Kastelima, tjedna crljenka, glazbenog
tjedna, filmskog tjedna te tjedna posveéenog
Prazniku cvijeca.

U okviru gastro tjedna odvija se tradicionalno
natjecanje puckih kuhara u pripremi jela od sipe
i boba, na kojem se natjece i nas tim. Nasa ekipa
za pripremu jela koristi ekoloski proizveden
ekstra djevicanski Lintar, a natjecanje smo
iskoristili i kao priliku da predstavimo nase
dragocjeno ulje prisutnima i medijima koji su
pratili dogadanije.

Ljetna dogadanja u nasoj zajednici

Cemex Hrvatska svake godine podrzava niz
dogadanja na otvorenom tijekom ljetnih
mjeseci. Neka od njih su Vecer dalmatinske
pisme, Dalmatinski susret oldtimer motocikala,
manifestacija Nostalgija na Brcu i rivi Kastel
Novog, Festival ljubavi Kastela, tradicionalni
ljetni koncert KUD Putalj organizirao ljetni
koncert ,Misecina prosula se kalom*, Dani
Legende o Miljenku i Dobrili u organizaciji
Turisticke zajednice Kastela te Festival

Salde i salse.

OKOLISNA IZVRSNOST

Unaprjedenje kruznog gospodarstva u nasim
zajednicama

Cemex Hrvatska suraduje s lokalnim
organizacijama i primjenjuje prilagodene
interakcije i strategije kako bi se pozabavili
specifi¢cnim prilikama za unapredenje nacela
kruznog gospodarstva u zajednicama u kojima
poslujemo.

Zajedno s Gradom Kastela 2021. godine otvorili
smo prvo reciklazno dvoriste za gradevni otpad

u Splitsko-dalmatinskoj zupaniji. Ima kapacitet
100 tona po danu, $to je na godisnjoj razini
30.000 tona, ¢cime zadovoljava potrebe za
uspostavom sustava za gospodarenje gradevnim

otpadom prema zahtjevima kruznog gospodarstva

i odrzivog razvoja zupanije.

Reciklazno dvoriste prihvaca sav gradevni otpad
koji ne spada u red opasnog otpada. Reciklabilni
materijali (staklo, plastika, papir) se odvajaju i
odvoze u gradsko reciklazno dvoriste, otpadno
zeljezo se prodaje, dok se obradeni gradevni
otpad pretvara u gradevni materijal ili materijal
kojim ce se sanirati rudnik, ovisno o kvaliteti
materijala i trzistu.

Reciklazno dvoriSte od svog otvaranja biljezi
stalan rast gradevnog otpada koji dovoze gradani
i lokalne kompanije. To se dobro vidi u brojkama:
nakon otvaranja, u posljednjem kvartalu 2021.
biljezili smo 290 tona dovezenog otpada, dok
smo u cijeloj 2022. primili oko 4.600 tona
gradevnog otpada.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

Suradujemo s lokalnim
institucijama kako bismo
zajednicki radili na specificnim
prilikama za unaprjedenje nacela
kruznog gospodarstva u
zajednicama u kojima poslujemo.
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Osnazivanje pojedinaca i graditelja Lovor vi$nje za sigurnost najmladih
Koristeci inovacije i tehnologiju, u Cemexu Krajem rujna 2021. zajedno sa susjedima iz solinskog naselja Sv. Kajo zasadili smo 150 sadnica lovor
Hrvatska nastavljamo razvijati proizvode, usluge visnje na djecjem igraliStu ispod naseg rudnika. Cilj nam je bio potpuno zatvoriti ogradu koja ¢uva
i rjeSenja koja se bave izazovima izgradenog sigurnost maliSana u igri. Vatrogasci iz DVD-a Solin pomogli su sa prvim zalijevanjem sadnica.

Plaze i podmorje

Vec niz godina nasa tvrtka podrzava ekolosku
akciju ¢is¢enja plaze Gojaca u Kastel Sucurcu,
koju organizira Pomorsko sportsko-ribolovno
drustvo Gojaca. Uz financijsku podrsku, za volon-
tere obic¢no osiguravamo zastitnu opremu, pitku
vodu, zastitne rukavice i hlad nasih suncobrana.

okolisa. IskorisStavamo svoju strucnost i kvalitetne
gradevinske materijale kako bismo pojedincima
omogucili da grade priustive domove i poboljsaju
klju¢nu infrastrukturu u svojim zajednicama.

3. GRADEVINE

Pomogli smo u uredenju dvorista Djecjeg vrtica
Cvrcak

Cemex Hrvatska je osigurao Djecjem vrtic¢u Cvrcak,
tocnije vrti¢koj kudi Salona, donaciju vrijednu
gotovo 92.000 kuna za uredenje dvorista. Donacija
je ukljucila postavljanje protukliznog dekorativnog
betona Cemex CoolirAdvanced s impregnacijom, a
donirali smo i sadnice listopadnih stabala koje su
ovom prigodom zasadene na igralistu vrti¢a kako
bi se malisanima tijekom igre za vrucih mjeseci
osigurao prirodni hlad, a zimi dovoljno sunca.

Redovno doniramo Zalo za dohranu plaza. U
2021. donirali smo zalo iz naseg kamenoloma
Obli¢evac Gradu Ploce za dohranu tamosnje
plaze, a svake godine se pobrinemo i za zalo
plazu Kosica na Vranjicu. NaSom podrskom
uredenju plaza, bas kao i podrskom volonterskoj
akciji ¢iS¢enja plaze Gojaca u Kastel Sucurcu,
doprinosimo kvaliteti zivota u nasoj lokalnoj
zajednici i stvaramo pozitivno iskustvo za nase
dionike.

Amortizirajuca podloga za obnovu sportskog
igraliSta u Sv. Kaji

Prijateljskom malonogometnom utakmicom
koju su odigrali Mjesni odbor Sveti Kajo

i nogometasi Grada Solina, sredinom svibnja
2021. otvoren je novi multifunkcionalni sportski
teren, obnovljen i ureden sredstvima Grada
Solina i donacijom Cemexa.

Na postoje¢e malonogometno igraliste postavljena
je nova, amortizirajuca akrilna podloga koja
umanjuje opasnost nastanka ozljeda. Nasa je

to donacija u vrijednosti od 80.000 kuna, dok je
sredstva potrebna za preostale radove obnove

i uredenja konstrukcija i terena za kosarku,
rukomet i mali nogomet osigurao Grad Solin.
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4. GRADOVI

O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

Izgradnja otpornog okruzenja

Pridonosimo izgradnji otpornosti u gradovima,
fokusirajuci se na prirodna i izgradena okruzenja.
Pomoc¢ podrucjima pogodenima potresom
Kad je razorni potres u posljednjim danima
2020. godine pogodio podrucje Siska, Petrinje

i Gline, u Cemexu Hrvatska smo brzo reagirali i
osigurali dio potrebne zastitne opreme
pripadnicima lokalnog HGSS-a. Tijekom sljedecih
dana smo na podrucje pogodeno potresom u
uradnji sa solinskim Crvenim krizem poslali i
nekoliko tona gradevinske folije, plinske boce i
grijalice te grijalice na struju kao i nekoliko
agregata, sve ono 5to je u tom trenutku na
terenu bilo nuzno i ¢ega je nedostajalo. Takoder
kupili smo i profesionalni stroj za mljevenje mesa
za potrebe montazne kuhinje Crvenog kriza.

Vidjevsi da je osiguranje smjestaja za ljude cije
su kuce oStecene i razruSene najvazniji zadatak,
za osobe pogodene potresom nasa je kompanija
ustupila pet kontejnera.

Vec pocetkom 2021. nasi su zaposlenici
organizirali akciju prikupljanja sredstava

za donaciju za pomo¢ obnovi u potresu
ostecene kuce policijskog sluzbenika PU
Sisacko-moslavacke Antuna Pavlenica iz Petrinje.

Humanitarnu akciju za pomoc¢ pri obnovi kuce
policijskog sluzbenika, oca troje malodobne
djece ciji dom je stradao u razornom potresu
krajem prosinca, pokrenuo je regionalni klub
hrvatske sekcije Svjetske organizacije policijskih
sluzbenika (IPA) Splitsko-dalmatinska, a mi smo
internom inicijativom u kojoj su osim zaposlenika
tvrtke sudjelovali i PBZ Lintar, UDVDR
Dalmacijacement i Nezavisni sindikat
Dalmacijacement prikupili 77.850 kuna.

Cemex se obvezao se udvostruciti iznos koji

smo prikupili, pa je donacija iznosila 155.700 kuna.

OKOLISNA IZVRSNOST

Volontiranje za suocavanje s globalnim iza
zovima

Kao dio nase predanosti odrzivom razvoju,
poticemo nase zaposlenike da se aktivho
ukljuce u aktivnosti koje doprinose pobolj-
$anju kvalitete Zivota i dobrobiti u gradovima
i zajednicama u kojima zivimo i poslujemo.
Volontiranjem nasi ljudi koriste svoje znanje,
vrijeme i talente kako bi pridonijeli rjeSavanju
znacajnih drustvenih izazova.

Nase smjernice za globalno volontiranje
podrzavaju nase zaposlenike u volontiranju
tijekom radnog vremena i vikendom, omogucujui
im da podijele iskustvo sa svojim obiteljima.
Nastavit ¢emo poticati globalna partnerstva za
usmjeravanje utjecajnih inicijativa oko
posSumljavanja, cirkularnosti, izazova s vodom

i drugih relevantnih razloga u zajednicama

kojima poslujemo.

Prikupljanje potpore izbjeglickim obiteljima iz
Ukrajine

Invazija na Ukrajinu izazvala je neposredan i

nagli porast humanitarnih potreba, kako unutar
zemlje, tako i Sirom Europe. Brojne raseljene
osobe iz Ukrajine stigle su i u Hrvatsku. U
kastelanski Crveni kriz prijavljeno je vise od
stotinu izbjeglica, uglavhom majki s malom
djecom.

Uz nov€anu pomoc u programu Benevity na
nasoj volonterskoj platformi Cemex UNITE,
usmjerenu za prikupljanje sredstava Agencije
UN-a za izbjeglice koju Cemex dodatno podupire
donacijom u iznosu jednakom onim koje prikupe
zaposlenici, pomagali smo i lokalno, suradnjom s
Hrvatskim Crvenim krizem. Hranu i higijenske
potrepstine prikupljali smo u nasim tvornicama
za donaciju Crvenom krizu.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

HUMANITARNA AKCIJA \\

PRIKUPLJANJE .
POMOCI RASELJENIM
OSOBAMA I1Z
UKRAJINE

PridruZite se akcijl Gradskog drustva Crvenog kriza Kastela koji prikuplja materijalnu
humanitarmu pomo¢ za izbjeglice iz Ukrajine.

U akeiji se prikupljaj jedeci proizvodi:

e
iskljuéivo slj

HRANA HIGIJENSKE POTREPSTINE

braéno, ulje, riza, secer, sapun za ruke, gel za tusiranje, $ampon za
kuhinjska sol, tjestenina, juha kosu, pasta za zube, cetkica za zube,

u vrecici, riblja konzerva, jednokratni brijac, higijenski ulosci, pelene za
mesna konzerva | marmelada, djecu, krema za djecu, Sampon za djecu, djecja
hrana za bebe kasica i zitne pasta za zube, djecja ¢etkica za zube i
kasice/pahuljice za djecu higijenske vlaZzne maramice za djecu

Svoje humanitarne priloge mozete donijeti na

ULAZNE PORTE TVORNICA SV. JURAJ | SV. KAJO
gdje su postavljene kutije za prikupljanje donacija.

HVALA NA SOLIDARNOSTI | DOPRINOSU!

lmﬂ'ﬁk
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ODGOVORNA NABAVA

CDP

SUPPLIER

ENGAGEMENT
Nas rad s dobavlja¢ima na poticanju —lElgie

stalnih inovacija i odrZivih praksi
podrzava cilj odrZivog razvoj 8 uz nase
prioritetne ciljeve 9, 111 13.

U Cemexu gradimo snazne i Digitalna evolucija opskrbe
g g .. Bas kao Sto smo preuzeli vodstvo u industriji CEMEXQOV EKOSUSTAV DIGITALNE NABAVE
OGgovorne oanose s nasim u transformaciji pristupa kupcima, nastojimo Podaci: Nas novi centar izvrsnosti za nabavu

tc? L{éin.iti i.éktivrjim poduzimanjem koraka za dizajniran je za poticanje inovacija i kontinuiranog
. . v . dlgltallza.cpu“na.seg Globalnog modela ”aba}{e u poboljsanja koristenjem napredne analitike,
povjerenju, postovanJu I skladu s inicijativom tvrtke ,Radimo pametnije”. pametne kodifikacije proizvoda, digitalnih alata,

i ic i i i olitika i bliskije komunikacije s dobavljacima.
ZaJEdkaom stvara nju VrUeanStl' Cilj je poboljsati iskustvo dobavljaca u interakciji P ) ) )
s Cemexom i otvoriti poslovne prilike kroz Zivotni

dobavljacima temeljene na

Procesi: Automatiziramo transakcijske zadatke

Nas model nabave ciklus strateske opskrbe osnazivanjem nasih i redefiniramo taktike nabave, procese, ljudske
Odnos s nasim dobavljacima sastavni je dio nase  {jmova za nabavu da uz koriétenje tehnologije viettine i sustave podréke kak’opbismo 'ernan'iIi
sposobnosti pruzanja vrhunskog korisnickog brze i u¢inkovitije odgovore na dinamiku trzista. r;dna o terec’en':i omoaudili nagim taIentiJma e
iskustva i stvaranja vrijednosti za nase dionike. U Medu ostalim prednostima, o¢ekujemo da ¢e da se usFr)edotoéeJ 3 akti\?nosti visoke vritednosti
tu svrhu, sveobuhvatni cilj naseg modela nabave 3 ova transformacija omoguciti demokratizaciju ) ' ()
je jamditi ucinkovit kontinuitet poslovanja informacija o nabavi diljem geografskih podru¢ja, Globalna flota: Gradimo alobalnu toéku bristupa 07/ °
postizanjem optimalnih ukupnih troskova uz omoguditi globalne digitalne alate za ucinkovitije Ui naib I K : ko g . p 3\) e.e
teznju visokokvalitetnim proizvodima i uslugama.  pregovaracke procese i iskoristiti prilike za lzjn;\n:il:nl igi?anc')dltT Earjl.;:zi]oct)fmn?fzp; dr?ivaju \6/
ekonomiju razmjera na drzavnoj, regionalnoj i naé?h buduc’iﬁm ﬂor’:c)a S r:iskjim udjelom Sgljik; i
globalnoj razini. GLOBALNA FLOTA PROCESI

nultim emisijama.
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Digitalni alati za nabavu pomazu nam povecati
portfelj isplativih dobavljaca visoke kvalitete

y 4 Cemex Marketplace je digitalna platforma
koja krajnjim korisnicima nase kompanije
omogucuje kupnju pravog proizvoda po
najboljoj cijeni.

y 4 E-Aukcije i e-Zahtjevi olakSavaju nam
brzo istrazivanje, procjenu i odabir novih
dobavljaca kako bismo unaprijedili

nase poslovanje, upravljajuci izazovnim
pregovorima u stvarnom vremenu.

l Cemex Service Suite podrzava nasu
inicijativu pronalazenja jeftinih izvora
usmjeravanjem ucinkovitosti i koordinacije
izmedu Globalnog ureda za nabavu i
stru€njaka za nabavu u pojedinoj zemlji.

y 4 Tehnologija robotske automatizacije
obrade pomaze nam automatizirati
zadatke skladista i ubrzati narucivanje i
nadopunjavanje rezervnih dijelova.

y 4 Platforme umjetne inteligencije se

procjenjuju kako bi se ojacala nasa svjetska
kodifikacija i standardizacija artikala, analiza
potrosnje i strategije optimizacije inventara.

OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE

Pokretanje inovacija s nasim dobavljacima svima donosi korist i
omogucuje kontinuirano poboljsanje naseg opskrbnog lanca i
nase kompanije.

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

Poticanje inovacija u nasem lancu opskrbe
Nasi timovi za nabavu i operacije kontinuirano
poti¢u nase dobavljace na stalne inovacije u
razvoju proizvoda i usluga za zajednicko stvaranje
vrijednosti. Pokretanje inovacija zajedno s nasi
dobavljacima donosi korist svima i omogucuje
kontinuirano poboljsanje naseg opskrbnog lanca
i nase kompanije. Trazimo snazna suradnicka
partnerstva koja promicu inovacije, stvaraju nove
procese razmisljanja, poboljSavaju prakse
opskrbnog lanca i doprinose strategijama
smanjenja troskova.

Nas model pametne inovacije poti¢e nove nacine
za pronalaZenje rjeSenja za izazove i poboljsanje
naseg poslovanja u bliskoj suradnji s nasim
dionicima. Ideje koje su poslali nasi dobavljaci
pomazu poboljsati nase proizvode, procese i
usluge. Poduzimamo korake u nastojanju da
implementiramo najbolje izvedive ideje i
podupiremo dobavljace koji su ih osmislili u svim
nasim operacijama. U 2021.i 2022. nismo zaprimili
nove ideje od nasih dobavljaca, no nastavljamo s
praksama nagradivanja najboljih medu njima.

Bilten lanca opskrbe

Posebno glasilo lanca opskrbe pod nazivom
,Sigurno do cilja” ima zadatak informiranja nasih
partnera, ali i otvaranja kanala suradnje u kojem
oni mogu dijeliti ideje i dobre prakse u nasoj
prijevozni¢koj zajednici. Samo uz stalnu suradniji i
prijevozni¢koj zajednici. Samo uz stalnu suradnji i
povratnu informaciju nasih prijevoznika mozemo
graditi siguran i u¢inkovit lanac opskrbe nasih
korisnika.
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Posveceni jaCanju odrzivosti u naSem
opskrbnom lancu

Nasa predanost odrzZivosti nadilazi nase
poslovanje. Kontinuirano trazimo nove prilike za
promicanje odrzivih praksi i nasih temeljnih
vrijednosti u nasoj opskrbnoj mrezi, ukljuCujudi
nas$ naglasak na zdravlju i sigurnosti, izvrsnosti,
inovativnosti i integritetu.

Suradujemo u globalnim naporima unaprjedenja
odrzivosti u ¢itavom lancu opskrbe nase
industrije, ukljuCujuci Savjetodavnu skupinu UN
Global Compacta o odrzivosti lanca opskrbe te
Globalnu udrugu za cement i beton (GCCA).

Kodeks etike i ponasanja dobavljaca

Nas cilj upravljanja nasim odnosima s
dobavljacima uz postivanje primjenjivih zakona i
propisa promice kulturu integriteta, postenja,
postovanja i otvorene komunikacije koja jaca na$
odnos.

U skladu s nasim nacelima, politikama i
vrijednostima, predani smo tome da nasi
dobavljaci razumiju i postupaju u skladu s
Cemexovim kodeksom etike i poslovnog
ponasanja i kodek-som ponasanja kada posluju
s nama - potonji je ukorijenjen u nasem clanstvu
i predanost GCCA-u.

Nadalje, potvrda naseg Kodeksa etike i poslovnog
ponasanja, Kodeksa ponasanja pri poslovanju s
nama, Globalne antikorupcijske politike i Globalne
politike protiv pranja novca dio je Izjave o
uskladenosti trece strane potrebne za postupak
registracije novog dobavljaca.

OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Provjera zdravlja i sigurnosti kooperanata
Nasu predanost zdravlju i zastiti na radu ukljucuje i kooperante koji rade u nasim pogonima te vozace ugovornih prijevoznika, ¢ime
jacamo nas prioritet broj jedan.



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

Prioritiziranje dobavljaca s naprednim
praksama odrzivosti

Blisko suradujemo s nasim dobavljac¢ima nastojeci
implementirati najodrzivije prakse u nase
svakodnevno poslovanje.

Vec vise od desetljeca Cemexov program odrzivosti
dobavljaca jac¢a dosljednost naseg lanca vrijednosti

i postivanje nasih nacela, politika i praksi odrzivosti.

OKOLISNA IZVRSNOST

U 2021. procijenili smo devet klju¢nih dobavljaca,
dok u 2022. nismo vrsili takve provjere. Ti
dobavljadi su oni poslovni partneri koji bi mogli
znacajno utjecati na nase temeljno poslovanje;
posebice one dobavljaCe s najvecom potrosnjom
ili koji bi mogli utjecati na kontinuitet naseg
poslovanja, ukljucujuci zdravstvene, sigurnosne i
okolidne rizike.

Dok nastavljamo raditi na priblizavanju nasem
cilju od 90 posto procjene odrzivosti klju¢nih
dobavljaca za 2030., Sirimo opseg nasih napora.
Kako napredujemo, cilj nam je razviti moguénosti
sti obuke i alate za samoprocjenu za dobavljace
malih i srednjih poduzeca zainteresirane za
ukljucivanje ¢vrstih praksi odrzivosti u svoj
poslovni model.

Cemex-ovi partneri prijevoznici
godisnje prijedu nekoliko milijuna
kilometara kako bi dostavili Cemex-
ove proizvode kupcima. Sigurnost
nasih vozaca i partnera, kao i svih
ostalih sudionika u prometu te cijele
zajednice je glavni razlog zasto
kontinuirano podizemo standarde
sigurne voznje.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Cemex Hrvatska nagraduje najbolje
vozace

Svake godine vise stotina vozaca tvrtki
partnera koji svakodnevno provedu

gotovo cijeli radni dan na cesti, u
konkurenciji su za nase nagrade najsigurnijim
vozac¢ima. Dodjeljujemo ih onima koji kilo
metre prijedu na najsigurniji i najucinkovitiji
nacin.

Tako je u 2021. najsigurnijim vozacem u
prijevozu cementa proglasen je Antoni
Andrijani¢ iz prijevozni¢kog obrta Andrijanic,
dok je titulu najsigurnijeg vozaca u prijevozu
betona odnio Dragutin Maleni¢ iz tvrtke
BANCEK BETON.

Najboljom tvrtkom izmedu 46 tvrtki
partnera i ugovornih prijevoznika u diviziji
cementa proglasena je tvrtka Opifex.

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

U 2022. najsigurniji vozac u prijevozu cementa
bio je Ivica Banovac iz prijevozni¢kog obrta
Vedran Cigi¢, dok je u prije-vozu betona nagradu
odnio Stjepan Milkovic iz tvrtke Gruda.

Najboljom tvrtkom izmedu 60 tvrtki partnera i
ugovornih prijevoznika u diviziji cementa
proglasena je tvrtka Vedran Cigi¢ obrt za prijevoz.
Dodijeljene su i posebne nagrade voza¢ima i
kompanijama koje narocito ulazu u zastitu

na radu. Nagradu za dugogodisnju pomoc i
podrsku osvojio je voza¢ ugovorenog
prijevoznika Tomislav Hudan, a nagradu za najveci
napredak u zastiti na radu kompanija Lenik
Metali. Nagrada za najbolju izvedbu u zastiti

na radu dodijeljena je tvrtki Tekoma.




Cemex posluje eti¢no
i primjenjuje politiku
raznolikosti na sve
operacije Sirom svijeta

O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

OKOLISNA IZVRSNOST

POSTIVANJE LJUDSKIH

PRAVA

Ljudska prava su temeljna prava,
slobode i ophodenja na koje

svi ljudi imaju pravo. Postivanje
temeljnih ljudskih prava podrzano
je u nasoj temeljnoj vrijednosti
djelovanja s integritetom, usadenoj
u nacinu na koji djelujemo svaki
dan.

Postivanje ljudskih prava temeljno je za
odgovorno i eti¢no poslovanje. U Cemexu
nastojimo ucinkovito uskladiti svoju strategiju i
poslovanje s univerzalnim nacelima ljudskih
prava.

Kao globalna tvrtka, predani smo medunarodnim
standardima. Cemexova predanost ljudskim
pravima uskladena je s nacelima i vrijednostima
Medunarodne povelje o ljudskim pravima,
Deklaracije Medunarodne organizacije rada o
temeljnim nacelima i pravima na radu te Vode¢im
nacelima UN-a o poslovanju i ljudskim pravima.
Nadalje, svake godine dostavljamo obavijest o
nasem napretku i ponovno potvrdujemo nase
aktivno sudjelovanje kao potpisnici

UN Global Compacta.

KOMUNIKACIJA
O tome kako se
utjecajima upravlja

S

PRACENJE
Ucinkovitosti
mjera

S

|

S

Proces dubinske provjere ljudskih prava
Cemex nastavlja raditi na uspostavi
sveobuhvatnijeg postupka dubinske provjere
ljudskih prava uskladen s medunarodnim
smjernicama i standardima u svim podrucjima
kompanije kako bi nam omogucio pracenje
postivanja ljudskih prava u nasem poslovanju.

Radna skupina za ljudska prava

Godine 2022. pokrenuli smo Globalnu radnu
skupinu za ljudska prava kako bismo dodatno
procijenili sposobnost nase kompanije da
postuje ljudska prava. Ova se skupina sastoji od

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UGRADNJA
Politika i smjernica

UPRAVLJANJE

IDENTIFIKACIJA | PROCJENA
— Stvarnih i potencijalnih negativnih
utjecaja na ljudska prava

S

|

REAKCUJA | REMEDIJACUJA
Integriranje nalaza iz procjene
utjecaja u relevantne procese
tvrtke

kolega koji predstavljaju funkcionalna podrucja
drustvenog utjecaja, odrzivosti, pravne sluzbe,
procjene rizika, odnosa s javnoscu, ljudskih
resursa, zdravlja i zastite na radu te nabave.

Tijekom godine, radna skupina izvrsila je
usporedbu Cemexovih trenutnih praksi s
najboljim industrijskim praksama za ljudska
prava i dovrsili analizu jaza u odnosu na propise
Europske unije donesene 2022. Kao rezultat,
osmislili smo plan za daljnje poboljsanje
Cemexove prakse u pogledu ljudskih prava.

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

Cemexov vremenski okvir predanosti ljudskim pravima

potpisnik UN Global Compacta

pristupamo Shiftu za dobivanje stru¢nog savjeta o vodeéim
nacelima UN-a o poslovanju i ljudskim pravima te klju¢nim
raskoracima u politikama i procesima

objavljujemo nasu prvu Politiku ljudskih prava

provodimo procjenu uskladenosti s Politikom ljudskih prava
u 30 zemalja

objavljujemo unaprijedenu Politiku ljudskih prava
objavljujemo globalnu Politiku raznolikosti i ukljucivosti
objavljujemo unaprijedeni Eticki kodeks

postajemo aktivni sudionik UN Global Compacta

objavljujemo Kodeks ponasanja dobavljaca CEMEX-a

implementiramo Politiku fleksibilnog radnog rasporeda

objavljujemo Globalnu smjernicu za dinamicke radne sheme i
Sluzbeno stajaliste o raznolikosti i ukljucivosti

objavljujemo Globalne smjernice za digitalno gradanstvo i
pokre¢emo globalnu kampanju Mjeseca ponosa s LGBTQ+
zajednicom

stvaramo Globalnu radnu skupinu za ljudska prava i dovrsa-
vamo usporedbu s najboljim praksama u industriji te analizu
jaza u odnosu na EU propise



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Ugradene politike i smjernice

Cemexove politike omogucuju nam provedbu i zastitu nasih obveza u vezi s ljudskim pravima. Ocekujemo da nasi zaposlenici,
dobavljadi, izvodadi i drugi poslovni partneri dosljedno primjenjuju sve nase politike i procedure primjenjive na njih gdje god
poslujemo. Nastojimo suradivati s partnerima koje su u stanju ispuniti nasa nacela u tom pogledu.

POSTOJECE CEMEX-OVE .
GLOBALNE POLITIKE KOMPONENTE I/ILI PRAKSE ZASTITE LJUDSKIH PRAVA

« Nastojimo podrzati i postivati zastitu medunarodno proglasenih nacela ljudskih prava, kako je izrazeno

POSTOJECE CEMEX-OVE

GLOBALNE POLITIKE KOMPONENTE I/ILI PRAKSE ZASTITE LJUDSKIH PRAVA

«+ Aktivno provodimo politiku sprjecavanja oneciscenja, s ciljem primjene najboljih dostupnih tehnika

Politika ljudskih prava

u Medunarodnoj povelji o ljudskim pravima i Deklaraciji Medunarodne organizacije rada o temeljnim
nacelima i pravima na radu.

Nastojimo uskladiti nasu strategiju i poslovanje s univerzalnim nacelima ljudskih prava u svim zemljama
u kojima poslujemo.

Nasa politika se odnosi na sve zaposlenike, direktore i sluzbenike Cemexa. Od poslovnih partnera,
dobavljaca i drugih strana oc¢ekujemo da se pridrzavaju nacela ove politike.

Kodeks eti¢nog i
poslovhog ponasanja

Poticemo ¢lanove naseg Upravnog odbora, zaposlenike Cemexa i trece strane da djeluju s integritetom
i pridrzavaju se nasih vrijednosti.

Nas Kodeks utvrduje podrsku i postivanje zastite medunarodno proglasenih nacela ljudskih prava.

Politika upravljanja
okolisem

kako bismo umanijili utjecaj naseg poslovanja.
Nastojimo postivati politiku kompanije, procedure i primjenjive lokalne zakone i propise.

Dajemo prioritet nasoj energetskoj ucinkovitosti i u¢inkovitosti resursa, smanjujemo nas intenzitet
ugljika i emisije upravljanjem nasom potrosnjom energije, potrosnjom vode i stvaranjem otpada.
Nastojimo odgovorno upravljati zemljistem u okviru nasih operacija kako bismo zastitili ekosustave i
bioraznolikost, te maksimizirati nas doprinos oc¢uvanju prirode.

Obucavamo svoje zaposlenike o postupcima zastite okolisa kako bismo promicali postivanje najboljih
praksi.

Politika upravljanja
vodama

Cemex provodi svoje poslovne aktivnosti na odrziv nacin, minimizirajudi pritisak na vodne resurse i
pokrivajudi tri bitna aspekta: dostupnost resursa, kvalitetu i integritet ekosustava.

Kodeks ponasanja u
poslovanju s nama

Poticemo dobavljace da se drze visokih eti¢kih standarda i praksi

Nastojimo da nasi dobavljaci postuju slobodu udruZivanja i prava na neodmazdu, da ne koriste

nikakav rad koji se obavlja pod prijetnjom kazne, ukljucujudi prisilni prekovremeni rad, trgovinu ljudima,
duznicko ropstvo, prisilni zatvorski rad, ropstvo, da osiguraju sigurno i zdravo radno mjesto za
zaposlenike i podugovarace, podrzavaju postene i pristojne uvjete rada, izbjegavaju zaposljavanje
djece ispod zakonske minimalne dobi i ne prave razlike na temelju diskriminacije.

Politika o¢uvanja
bioloske raznolikosti

Cilj nam je uskladiti nase inicijative za biolosku raznolikost s nasim poslovnim modelom tako da se
identifikacija, procjena i upravljanje vrijednostima bioloske raznolikosti uzimaju u obzir u nasem procesu
donosenja odluka i sustavima upravljanja tijekom zivotnog ciklusa nasih lokacija.

Globalna politika raz-
nolikosti i ukljucivosti
na radnom mjestu

Cemex ima za cilj biti izvrsno radno mjesto za sve zaposlenike.

Primjenjivo na nase zaposlenike i Upravni odbor, trazimo da nasi ljudi predstavljaju Sirok raspon
razlicitih zemalja i kultura, kao i Sirok raspon pozadina i iskustava, ¢ine¢i Cemex snaznijim i ukljucivijim
okruzenjem.

Predani smo donosenju odluka o zaposljavanju, unaprjedenju, naknadama, razvoju vodstva i drugim
odlukama bez obzira na spol, rasu, boju koZe, dob, vjeru, mentalni ili fizicki nedostatak, trudnocu,
majcinstvo, ocinstvo, brak ili gradansko partnerstvo, seksualnu orijentaciju ili preferenciju, politicko
opredjeljenje ili nacionalno podrijetlo.

Politika zdravlja i
zastite naradu

Cilj nam je osigurati sigurno i zdravo radno mjesto za nase zaposlenike i izvodace.

Nastojimo se pridrzavati pravila kompanije, sustava upravljanja zdravljem i sigurnos¢u, procedura i svih
primjenjivih lokalnih zakona.

Razvijamo pozitivnu kulturu zdravlja i sigurnosti u kojoj pojedinci brinu o zdravlju i sigurnosti jedni
drugih i dijelimo nase uvjerenje da je moguce postici nulti broj ozljeda.

Politika ukljucivanja
dionika

Nastojimo izgraditi obostrano korisne odnose s nasim dionicima i zajednicama.
Predani smo stalnom i transparentnom ukljucivanju svojih dionika.

Zelimo stvoriti vrijednost za drustvo kroz nase osnovne poslovne aktivnosti.

Politika zastite poda-
taka i privatnosti

Cemex postuje sve primjenjive zakone koji stite osobne podatke kupaca, dobavljaca, poslovnih partnera i
zaposlenika.

Vjerujemo da obrada osobnih podataka uvijek treba biti izvrSena u zakonite svrhe.

Nasa je politika da osobnim podacima mogu pristupiti samo osobe koje moraju znati i ovlastene su za
koritenje. Ispitanici imaju pravo na razumno ocekivanje privatnosti u obradi svojih podataka.

Globalna antikorup-
cijska politika

Ova globalna politika odnosi se na sve direktore, sluzbenike i zaposlenike Cemexa, bez obzira na to gdje
zive ili posluju; Cemexove podruznice i partnerstva nad kojima Cemex ima kontrolu, ukljucujuci zajednicka
ulaganja; i sve agente, savjetnike, poslovne partnere i druge predstavnike trecih strana kada djeluju u ime
Cemexa.

Osiguravamo uskladenost s primjenjivim antikorupcijskim zakonima.




O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

Identificiranje i procjena potencijalnih utjecaja
Nas$ proces dubinske provjere ugraden je u
Cemexov postojedi pristup upravljanju rizicima i
posebno se usredotocuje na potencijalne rizike
za ljudska prava.

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

CEMEXOV PROCES PROCESI S FOKUSOM NA POTENCIJALNE RIZIKE ZA LJUDSKA PRAVA

Globalno upravljanje
rizicima i sigurnoséu
poduzeca

Nakon procesa identifikacije i analize rizika na globalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini, omogucuje se implementacija
odgovaraJuah mjera pracenja, ublazavanja i izvje$¢ivanja. Ovu funkciju nadopunjuju drugi procesi upravljanja rizikom unutar
Cemexa, ukljucujudi interne kontrole i revizije.

Globalna agenda rizika

Globalni proces upravljanja rizicima i sigurno$¢u poduzeca uklju¢uje pripremu, dvogodisnje Globalne agende rizika, koja se
predstavlja Odboru za upravljanje rizicima sastavljenom od ¢lanova Izvrsnog odbora Cemexa. Nadalje, klju¢ne materijalne
rizike procjenjuju i prate Odbor za korporativne prakse i financije i Odbor za odrzivost naseg Upravnog odbora.

Zdravlje i zastita na radu

Sustav upravljanja zdravljem i sigurnosc¢u je kontinuirani proces i kamen temeljac za identifikaciju opasnosti, procjenu rizika
povezane s nasim aktivnostima, poduzimanje mjera za upravljanje rizikom i sprje¢avanje ili smanjenje utjecaja potencijalnih
incidenata. Redovito procjenjujemo provedbu ovog sustava na nasim poslovnim lokacijama.

Drustveni utjecaj

Nas prilagodeni proces drustvenog utjecaja osmisljen je da sluzi kao sustav upravljanja okolisem i drustvom koji nastoji
predvidjeti rizike i ublaziti utjecaje, fokusirajuci se na lokalne zajednice u kojima poslujemo. Nalazi procjene obraduju se kroz
Planove ukljucivanja zajednica s formalnim odborima i dijalozima dionika koji se odrzavaju svake godine.

Odrzivost i okolis

Sustav upravljanja okolisem, uskladen s ISO 14001 i platformom za prijavu okolidnih i drustvenih incidenata, nasim operacijama
pruza okvir za klasificiranje, reagiranje i izvjes¢ivanje o drustvenim i okolisnim incidentima ili zahtjevima koji proizlaze iz
poslovnih aktivnosti.

Proces dubinske provjere
zakonske uskladenosti

Provodimo pravne procese dubinske provjere, ukljucujuci provjere kako bismo identificirali sva pitanja vezana uz ljudska prava
u vezi s dobavlja¢ima.

Procjena dobavljaca

Suradujemo sa specijaliziranim neovisnim tvrtkama za procjenu vecine nasih globalnih dobavlja¢a. Kao dio svog djelokruga,
ove procjene ukljucuju postivanje i promicanje ljudskih prava u njihovoj radnoj snazi i opskrbnom lancu.

Procjena kooperanata

Ovaj je program osmisljen kako bi potvrdio da su oni strateski podizvodaci s kojima suradujemo jednako predani postovanju
ljudskih prava u vezi sa zdravljem i sigurno3cu svojih zaposlenika, klijenata i zajednica u kojima posluju. Oslanjamo se na
vodece globalne tvrtke za razvoj tehnologije i aplikacija koje ¢e podrzati Cemex u ovom vaznom programu.

Ljudski resursi

PruZamo smjernice za poslovanje u skladu sa svim primjenjivim zakonima, pravilima i propisima te slijedimo najvise eticke
standarde. Osim toga, upravljamo procesima podnosenja prituzbi kako bismo uhvatili i rijesili prituzbe i potaknuli prijavu, u
dobroj vjeri, bilo kakvog krsenja nasih pravila ili bilo kojeg primjenjivog zakona.




O CEMEXU

Odgovor, pracenje i komuniciranje napretka
Nastavljamo napredovati u razvoju i provedbi preventivnih mjera za izbjegavanje negativnih utjecaja na ljudska prava u nasim
operacijama, fokusirajudi se na pet najvaznijih ljudskih prava utvrdenih u nasoj procjeni uskladenosti s ljudskim pravima.

PET NAJVAZNUIH

LJUDSKIH PRAVA

Zdravlje i zastita
na radu

POTENCIJALNO
POGODENI DIONICI
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KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA

INICIJATIVE | POSTIGNUCA

Podizanje svijesti zaposlenika i kooperanata o sigurnom i zdravom ponasanju. Utjecaj na
Politika otvorenih vrata za nase zaposlenike, kooperante i ¢lanove zajednice za zajednice

dijeljenje prituzbi ili prijedloga.

Mjesecno izvjeSce o H&S ucinku podijeljeno s klju¢nim ¢elnicima nasih operacija i
izravna poruka naseg glavnog izvrsnog direktora.

100 % nasih operacija postiglo je nula ozljeda zaposlenika i kooperanata

Sustav upravljanja zdravljem i sigurno$¢u implementiran je u 100 % naseg
poslovanja.

Tamo gdje se identificira bilo kakav rizik, provode se mjere ublazavanja i sanacije.

UPRAVLJANJE

PET NAJVAZNUIH
LJUDSKIH PRAVA

POTENCIJALNO
POGODENI DIONICI

o0&
F ZAPOSLENICI
|

DOBAVLJACI |

e_
(I— |'i:| KOOPERANTI

LOKALNE
ZAJEDNICE

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

INICIJATIVE | POSTIGNUCA

Visedionicki odbori suraduju s nasim zajednicama i omogucuju nam da uklju¢imo
uvide u nasu strategiju promicanja i postivanja ljudskih prava.

Implementacija naseg drustvenog i okoliSnog modela ja¢a nasu odgovornu
poslovnu strategiju dubokim razumijevanjem i rjeSavanjem stanja, potreba i
briga nasih dionika.

Raznolikost i
diskriminacija

Dostigli smo stopu provjere izvodaca od 93 %.

Okolisni otisak
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Kontinuirana procjena i upravljanje nasim utjecajima i rizicima na okoli$ kroz na$
Sustav upravljanja okolisem.

Provedba politika zastite okolisa.

Mjesecno izvjesce o okolisnim i drustvenim nezgodama te izravna poruka
izvrsnog direktora operacijama za rjeavanje i saniranje identificiranih situacija.
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Provedba politike raznolikosti i ukljucivosti te globalnih smjernica.

Stvaranje odbora za raznolikost u nasim razli¢itim poslovnim jedinicama za
oblikovanje i provedbu strategije ukljucivanja.

Novi zaposlenici obuceni o nasim politikama nediskriminacije.

Kontinuirana obuka zaposlenika i komunikacija o tome kako prepoznati i prijaviti
probleme diskriminacije.

Zivotna
ravnoteza
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LOKALNE
ZAJEDNICE

Promicanje ucinkovitog i djelotvornog koristenja radnog vremena i sati suradnje
tijekom pandemije primjenom nasih Globalnih smjernica za digitalno gradanstvo.

Kontinuirano koristenje formalnih kanala za zaposlenike za komuniciranje
potreba i briga u vezi s ravnotezom izmedu poslovnog i privatnog zivota te radnje
definirane na temelju povratnih informacija.
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Ukljucivanje i pruzanje pristupa zalbenim
mehanizmima

Poticemo nase ljude na razgovor - bez rizika
od odmazde - o zabrinutostima vezanim uz
moguca krsenja eti¢kih nacela i ljudskih prava.
Nasi nam Zalbeni mehanizmi omogucavaju
stalnu komunikaciju s klju¢nim dionickim
skupinama, narocito onima koje bi pod
odredenim okolnostima mogle biti smatrane
osjetljivim skupinama. Ovi otvoreni
komunikacijski kanali pomazu nam da dobijemo
vrijednu povratnu informacije kojom
procjenjujemo ucinkovitost implementiranih
mjera temeljenih na identificiranim rizicima za
ljude.

Kontinuirano radimo na osnazivanju
vjerodostojnosti nasih kanala za prijavu kao dijelu
napora za procijenimo i unaprijedimo nas pristup
zastiti ljudskih prava.

Nasi glavni zalbeni mehanizmi ukljucuju:

l ETHOSIline: Zivimo nase vrijednosti i
pravilno upravljamo nasim Kodeksom
etike i poslovnog ponasanja. Stoga
poti¢emo nase zaposlenike, dionike
i Siru javnost da dostave prijedloge,
upite i zabrinutosti u vezi s moguc¢im
krSenjem nasSeg Kodeksa etike i
poslovnog ponasanja te internih
pravila koriste¢i nas komunikacijski
kanal ETHOSIine, dostupan 24/7. Ovaj
mehanizam izvjeséivanja pomaze
nam identificirati rizike povezane s
ljudskim pravima ne samo u nasem
poslovanju, ve¢ i u zajednicama u
kojima poslujemo.

OKOLISNA IZVRSNOST

y . 4

Globalni i lokalni eticki odbori: Eticki
odbori su radne skupine posvecene
poticanju svijesti i provodenju

naseq Eti¢ckog kodeksa i poslovnog
ponasanja. Svi oni primaju, istrazuju

i suraduju na rjeSavaniju prijavljenih
krSenja etickih pravila, ukljucujuéi ona
koja se odnose na ljudska prava.

Dijalog s dionicima: Usmjereni na
upoznavanje i razumijevanje potreba
i zabrinutosti nasih dionika, razgovori
s dionicima nam omogucuju
prepoznavanje potencijalnih utjecaja
na ljude i pravilno rjeSavanije tih rizika.

Lokalni odbori za drustvenu
odgovornost: Sastavljeni od voditelja
nasih tvornica i lokalnih voditelja

za okolis, predstavnika sindikata,
gradonacelnika obliznjih gradova,
predstavnika susjeda i drugih lokalnih
institucija, ove skupine imaju za cilj
izgraditi pozitivne, odrzive odnose s
nasSim zajednicama i susjedima.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Cemex jaca svijest i
predanost ljudskim pravima
internim kampanjama i
inicijativama drustvenog
utjecaja.

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK
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UPRAVLJACKA TIJELA

Cilj nam je postici vrhunsku
izvedbu koja se ogleda u snaznom
i odrzivom gospodarskom rastu, uz
visok stupanj integriteta, usvajanje
visokih etickih standarda i najboljih
praksi u korporativnom upravljanju
koje nadilaze jednostavno
pridrzavanje zakona i propisa.

Mi u Cemexu znamo da za uspjeh moramo ne
samo raditi prave stvari, ve¢ ih moramo raditi

i na pravi nacin. Zbog toga smo 2014. godine
zapoceli transformaciju ciji je cilj zadovoljiti sve
vece zahtjeve nasih dionika u pitanjima koja

se odnose na upravljanje. Takvi su nas zahtjevi
naveli da izgradimo sustav upravljanja koji se
stalno razvija i osmisljen je za ucinkovitu kontrolu
i upravljanje naSom kompanijom s namjerom
ispunjavanja nase korporativne strategije te
nasih vrijednosti i teznji.

Pridrzavamo se zakona i propisa svake drzave u
kojoj poslujemo, no to za nas nije dovoljno. Nasa
kultura i stil upravljanja su otvoreni i
transparentni. Redovitim sastancima, objavom
izvjestaja, smjernicama, konferencijskim pozivim
i osobnim interakcijama radimo na tome da
ulagace informiramo o aktivnostima. Nase
objave pripremamo s namjerom da ispunimo
visoke eticke standarde.

Nova Uprava Cemexa Hrvatska

Od 1. travnja 2022. nasu kompaniju vodi
petoclana Uprava. Na Celu joj je Alen Voloder,
predsjednik Uprave, a ¢lanovi su Marijan Vuko,
Josko Tezulat, Mirela Kotarac i Kristina Buzov.

Dosadasnji direktori koji su postali ¢lanovi
Uprave zadrzali su duznosti u okviru svojih
funkcionalnih podrugja.

Korporativni prioriteti ostali su isti te smo u
skladu s njima nastavili poslovanje prema
zacrtanoj poslovnoj strategiji i ciljevima. Takoder,
voditelj prodaje Josko Tezulat postao je direktor
prodaje cementa te odgovara neposredno
Grahamu Russellu, potpredsjedniku Prodaje
cementa za Europu. Voditelj prodaje materijala
Ivan Ivanovi¢ postao je voditelj materijala te
odgovara neposredno Ridigeru Kuhnu,
potpredsjedniku za materijale - Sredisnja Europa.

Promjene su se istovremeno dogodile i u upravama

drustava u kojima je Cemex Hrvatska d.d. suvlasnik.

Josko Tezulat postao je ¢lan Odbora direktora u

Cemex Montenegro AD, Ivan lvanovi¢ predsjednik

Uprave Reciklatora d.o.o., a Alen Voloder direktor
Maksimir Cementa d.o.o.

Osim uskladenosti, nasa je
predanost - nama samima, nasim
ulagacima i svim nasim dionicima -
upravljati Cemexom s integritetom.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

CEMEXOV SUSTAV UPRAVLJANJA

Usmjeravaju sadrzaj i nacela koja

se odraZavaju u ovlastenjima,
smjernicama, politikama i postupcima
kompanije

Pruzaju informacije, suradnju i
povratnu informaciju komentarima,
prijedlozima, izvjestajima i
prituzbama

Zaposlenici

Poslovni partneri

Drustvo

CEMEX U BROJKAMA DODATAK
. - Najbolje prakse i Odluke nasih
Zakonii propisi smjernice dionicarskih sastanaka

Zahtjevi dionika

Globalni i lokalni
trendovi, rizici i okolnosti

Vrijednosti i ideali
drustva

N~

Objavljuju, provode i nadziru uskladenost s ovlastenjima kompanije, smjernicama,
politikama i postupcima za ispunjavanje korporativne strategije te rjeSavanje zakona i
propisa, najboljih praksi i smjernica, zahtjeva dionika, drustvenih vrijednosti i ideala te
globalnih i lokalnih trendova, rizika i okolnosti.

UPRAVNI ODBOR

Odbor za reviziju

Odbor za korporativne prakse i financije, Odbor za odrzivost, klimatske mjere,

drustveni utjecaj i raznolikost*

Grupa ETHOS i Odbor za
globalnu etiku i uskladenost

lzvrsni odbor

Organizacija uskladenosti

Lokalni ETHOS odbori

~

Ispunjava korporativnu strategiju, bavi se zakonima i propisima, najboljom praksom i smjernicama,
zahtjevima dionika, drustvenim vrijednostima i idealima te globalnim i lokalnim trendovima, rizicima i

Zakonski propisi

Kodeks eti¢nog i poslovnog
ponasanja

*ranije Odbor za odrZivost

[ Politike i procedure ]

Globalna politika protiv povlastene trgovine, Globalna
politika protiv sukoba interesa, Politika ljudskih prava i
druge politike.

ETHOS mehanizam

Kodeks ponasanja pri poslovanju s nama

Okvir za upravljanje rizicima u poduzecu

Dubinska provjera ljudskih prava
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OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

ETIKA | USKLADENOST

Posvecenost uskladenosti

U Cemexu smo predani poslovanju u skladu s
primjenjivim zakonima, propisima i korporativnim
politikama te visokim etickim standardima, kao
$to je ugradeno u nas Kodeks eti¢nog i poslovnog
ponasanja, koji povremeno potvrduju i nas
zaposlenici.

Zivjeti prema nacelima kodeksa klju¢ je naseg
uspjeha i nase sposobnosti da postignemo nasu
stratesku viziju. Inspiriranje i osnazivanje nasih
ljudi da uvijek ¢ine pravu stvar temeljni su za
nasu viziju izgradnje i odrzavanja bolje i snaznije
buducnosti.

Cemexovu predanost uskladenosti jasno izrazava
vodstvo nase tvrtke. Nase vrijednosti i eticki
standardi prenose se kroz nasu organizaciju
komunikacijskim kampanjama, obukama, nasim
kodeksom i drugim korporativnim politikama

te internim sastancima. Nadalje, u Cemexu je
jedna od nasih temeljnih vrijednosti djelovanje s
integritetom.

Postupanje s integritetom je neophodno u nasim
svakodnevnim interakcijama, jer je to klju¢no za

Cemexov odrzivi uspjeh u njegovanju radnog

okruzenja u kojem nasi ljudi mogu napredovati.
Vrijednost djelovanja s integritetom cak je
uklju¢ena kao jedna od pet klju¢nih kompetencija

koje se uzimaju u obzir pri ocjenjivanju ucinka
zaposlenika.

Globalni program uskladenosti

Nase najbolje prakse upravljanja ukljucuju
snazne globalne programe uskladenosti i
revizije, kao i inicijative o eticnom poslovanju i
sukobima interesa. Cemexov Globalni program
uskladenosti ukljucuje analizu rizika, dubinsku
provjeru i upravljanje rizicima trecih strana,
treninge, revizije i istrage te komunikacijske
kampanje na svim razinama nase organizacije.

GLOBALNI PROGRAM USKLADENOSTI S MULTIDISCIPLINARNOM UPRAVLJACKOM STRUKTUROM

GLOBALNI ODBOR LOKALNI ETHOS

REVIZIJSKI ODBORI* ZA ETIKU | GRUPA ETHOS ODBORI
USKLADENOST
procjenjuju unutarnje definira globalnu strategiju ~ nadgleda i upravlja globalnim provode lokalne eticke strategije
kontrole i postupke te etike i uskladenosti programom uskladenosti i istrazuju prituzbe

nadgledaju postupke sanaciju

USKLADENOST

) () ) (B) (&) (&) (&) (@&

TRENINZI AUDITI KOMUNIKACLJA DUBINSKA UPRAVLJANJE ZAKONI I POLITIKE, ANALIZA
PROVJERA | PROCJENA REGULATIVA SMJERNICE | RIZIKA
RIZIKA TRECE STRANE STANDARDI

*Cemexove podruznice koje su izlistane na burzi imaju vlastite revizijske odbore
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REVIZIJSKI ODBOR

ETHOS grupa

22 Lokalna ETHOS

odbora'

Lokalni administrator

[l Koordinira odborom

o
[l Upravlja lokalnim ETHOSline 0
izvjestajima i odgovorima i
[1 Pratirazvojistraga
[l Koordinira lokalne komunikacije i 0
obuku
o

Sest korporativnih
odjela radi zajedno,
nastojeci da nasa etika i

napori u skladu s propisima [
prozimaju svaki kutak i
nase organizacije.
|
d

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

Globalna etika i uskladenost'

Odjel za uskladenost
(Pravna sluzba)

Razvija i azurira relevantne interne politike
Vodi treninge i pravne revizije

Definira, koordinira i provodi procese dubinske
provjere trecih strana

Provodi istrage prituzbi u vezi s pitanjima
koja se odnose na uskladenost i eticka
pitanja (gdje je primjenjivo)

Stalno prati promjene zakona, propisa i
najboljih praksi

Interna kontrola

Odgovoran za provedbu kontrola i
uskladenost s politikama i procedurama

Uvodi model interne kontrole kako bi se
smanjila izlozenost riziku i vjerojatnost
materijalnih nedostataka u procesima koji
upravljaju poslovanjem nase kompanije

Nadzire provedbu kontrola i uskladenost s
politikama.

Provodi istrage prituzbi u vezi s etickim
pitanjima (gdje je primjenjivo)

Upravljanje rizikom
poduzeca

Odgovoran za analizu lokalnih i globalnih
rizika uskladenosti

Obavlja nadzor rizika, ukljucujuci
identifikaciju rizika, pracenje, procjenu,
izvjeStavanje i ublazavanje rizika

Prati mjere za smanjenje rizika

Provodi istrage prituzbi u vezi s etickim
pitanjima (gdje je primjenjivo)

Global HR priprema i azurira, zajedno s
drugim podruc¢jima, nas Kodeks etike i
poslovnog ponasanja

Globalni HR koordinira i upravlja lokalnim
ETHOS odborima.

Globalni HR odgovoran je za globalnu
administraciju naseg ETHOSlinea i
distribuciju slu¢ajeva lokalnim odborima

Komunicira i pruza obuku o etickim
pitanjima i vrijednostima Cemexa

Provodi istrage prituzbi u vezi s etickim
pitanjima (gdje je primjenjivo)

UPRAVLJANJE

Organizacija uskladenosti

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Trece strane

Vazno je da trece strane s kojima poslujemo
budu uskladene s nasim temeljnim skupom
nacela. Kao takav, Cemex daje veliki prioritet
provjeri jesu li trece strane ugledne i sposobne
ispuniti smjernice za provjeru trecih strana s
kojima poslujemo. Takoder smo uspostavili okvir
dubinske provjere i upravljanja rizikom trecih
strana. Kao dio nasih standarda za upravljanje
rizikom trecih strana, imamo interne politike koje
definiraju posebne postupke za pregled i
autorizaciju donacija, sponzorstava i doprinosa.

Globalne poslovne usluge?

Pruza poslovne usluge operacijama
Cemexa, pri ¢emu se pridrzava nasih
internih i eksternih zahtjeva kontrole i
modela korporativnog upravljanja

Obavlja dio odgovornosti unutarnje
kontrole kao $to je SOX testiranje, pracenje
planova sanacije i izvodenje testova
upravljanja promjenama

Provodi istrage prituzbi u vezi s etickim
pitanjima (gdje je primjenjivo)

Procjena procesa?

Odgovoran za provodenje internih revizija
kontrola i uskladenosti s politikama

Provodi interne revizije Sirom svijeta
Izvodi SOX audit menadZment testove

Provodi istrage prituzbi u vezi s etickim

pitanjima (gdje je primjenjivo)
1. Odbori se sastoje od predstavnika svakog funkcionalnog
podrugja organizacije za uskladenost, jednog ili dva komercijalna/
operativna predstavnika i lokalnog ETHOS administratora.

2. Sudjeluje u lokalnim ETHOS odborima samo kada ne postoji
funkcija unutarnje kontrole izravno u takvoj poslovnoj jedinici.

3. Sudjeluje samo u Globalnom odboru za etiku i uskladenost,
ETHOS grupi i korporativnom ETHOS odboru.



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

Globalni sukobi interesa i transakcije
povezanih osoba

Nasa politika o sukobu interesa ponovno
potvrduje nas stav da ¢e svi ¢lanovi Cemex grupe
(uklju€ujuci naseg glavnog izvrSnog direktora,
Izvrdni odbor i Upravni odbor) uvijek djelovati u
skladu s najboljim interesima Cemexa. Ona
izravno zabranjuje Cemex grupi ulazak u
transakcije i/ ili pregovore u kojima moze
postojati sukob interesa. Zaposlenici su duzni
sami prijaviti svaki stvarni, potencijalni ili ociti
sukob interesa u nasem globalnom procesu
prijavljivanja i digitalnoj platformi. Sve izvjestaje
ocjenjuje i odobrava, ako je primjenjivo,
multidisciplinarni tim, kao i nadredeni
zaposlenik. U skladu s novim postupkom

sukoba interesa, provodimo i pregled transakcija
s povezanim osobama u skladu s primjenjivim
propisima i trziSnom praksom kako bismo
prijavili i pregledali sve transakcije s

povezanim osobama.

Antikorupcija

Nasa globalna antikorupcijska politika naglasava
Cemexov stav nulte tolerancije prema mitu i
korupciji. Pokriva mnostvo tema, ukljucujuci
sukobe interesa, donacije, darove i
gostoprimstva, interakciju s vlastima i upozorenja
u odnosima s tre¢im stranama. Sto se ti¢e
interakcije s vlastima, nasa politika propisuje
najbolje prakse, posebna pravila i alate za
upravljanje odnosima s drzavnim tijelima i
duznosnicima. Neki primjeri ukljucuju:

A Posebnu kategorija u nasem racunovodstvenom
sustavu za identifikaciju placanja i prihoda
od drzavnih tijela, dopustajuci njihovu
identifikaciju kao zasebne stavke

OKOLISNA IZVRSNOST

AV Na$ alat za interakciju s vladom koji prati,
dokumentira i pruza korisniku prilagoden sustav
za autorizaciju interakcija izmedu drzavnih
sluzbenika i zaposlenika Cemexa prije nego to
se one ostvare, kad god se pojavi trosak u ime
Cemexa te

A Unutarnje kontrole posebno usmjerene na
nadzor postivanja nasih smjernica i pravila za
interakciju s vladom

Osim toga, naSom Politikom korporativnog
gostoprimstva drzavnim sluzbenicima posebno
reguliramo zabavu, darove, putne troskove i
druga gostoprimstva koja se pruzaju drzavnim
sluzbenicima. U sklopu Globalnog programa
uskladenosti, pojacan nadzor se vrsi u

korupcije koji se odnose na zemlje u kojima
poslujemo. Prema Indeksu percepcije korupcije
Transparency Internationala za 2022,

Hrvatska se smatra srednje rizicnom.

Borba protiv pranja novca

Cemex ima stav nulte tolerancije prema pranju
novca svojih zaposlenika, podruznica ili bilo
koje trece strane koja posluje s Cemexom, $to se
odrazava u na$oj Globalnoj politici protiv pranja
novca. Politika pruza smjernice i mehanizme
kako bi zaposlenici Cemexa mogli pomoci u
otkrivanju, ublazavanju i sprje¢avanju sumnjivih
aktivnosti koje bi mogle ukazivati na potencijalno
pranje novca. Neki od glavnih aspekata nase
Globalne politike protiv pranja novca ukljucuju
obvezu zaposlenika Cemexa da prijave sumnju
na nedoli¢no ponasanje, popis upozorenja za
pomoc zaposlenicima u prepoznavaniju rizi¢nih
situacija, mehanizam za prijavu i jasnu opis
prihvatljivih oblika plac¢anja koje Cemex moze
primiti od trecih strana.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Uskladenost medunarodne trgovine i pro-
grami sankcija

Kao sto je navedeno u nasem Kodeksu, moramo
se pridrzavati svih zakona o kontroli trgovine,
ekonomskih sankcija i zakona protiv bojkota
gdje god poslujemo. Provjeru sankcija
uklju€ujemo u nase postupke dubinske provjere
kako bismo izbjegli bilo kakve transakcije ili
poslove s pojedincima ili subjektima koji su na
crnoj listi ili onima koji su uklju¢eni u
sankcionirane programe ili zemlje.

Insajdersko trgovanje

Nasa Politika trgovanja povlastenim informacijama
i transakcija vrijednosnim papirima Cemexa regulira
koristenje Cemexovih materijalnih informacija koje
nisu javne u skladu s primjenjivim zakonima i
propisima o vrijednosnim papirima. Politika
zaposlenicima pruza sveobuhvatan okvir kako bi

bili svjesni $to je dopusteno, a Sto zabranjeno.
Dodatno, prema potrebi, relevantnim

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

zaposlenicima 3aljemo komunikaciju u tihom
razdoblju tijekom odredenih osjetljivih razdoblja
kao $to su objave kvartalnih rezultata kako
bismo dodatno ojacali nasa pravila o trgovanju
povlastenim informacijama.

Nasa globalna
antikorupcijska politika
naglasava Cemexov
stav nulte tolerancije
prema mitu i korupciji.
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Uskladenost s antitrustovskom regulativom

Cemex je u potpunosti predan poslovanju u
skladu s nacelima pravedne trgovine i trzinog
natjecanja u zemljama u kojima poslujemo. Nasa
Globalna politika uskladenosti s antitrustovskom
regulativom promice uskladenost sa svim
vazecim antimonopolskim zakonima i propisima
u zemljama u kojima poslujemo.

Osim toga, razvili smo pravila za promicanje
uskladenosti sa sljede¢im temama:

A Konfliktni minerali - naglasava Cemexovu
predanost reviziji svog opskrbnog lanca kako bi
se izbjegla uporaba konfliktnih minerala i kako
bismo se uskladili s primjenjivim zahtjevima za
izvjeStavanje

A ZadrZavanje informacija - uspostavlja smjernice
za zadrzavanje i unistavanje dokumenata i
informacija u skladu s primjenjivim zakonima i
propisima

AV Koristenje sredstava - definira pravilno
zaposlenicko koristenje sredstvima Cemexa

AV Zastita podataka i privatnost - utvrduje
obveze zaposlenika Cemexa da se pridrZavaju
primjenjivih zakonskih zahtjeva u vezi s
osobnim podacima i pravima na privatnost

A Intelektualno vlasnistvo - utvrduje nacela
stvaranja, stjecanja, formalizacije, registracije,
odrzavanja, vlasnistva i kapitalizacije
cjelokupnog intelektualnog vlasnistva te pruza
postupke za otkrivanje, zastitu i upravljanje
intelektualnim vlasnistvom.

OKOLISNA IZVRSNOST

Obuka o poslovnoj etici i nacelima
uskladenosti

Cemexova poslovna etika i nacela uskladenosti
kontinuirano se jacaju obukom, sastancima o
uskladenosti, komunikacijom i zahtjevima za
samoprijavljivanjem.

Tijekom 2021.i2022. godine ukupno je 78
zaposlenika proslo obuku o raznim pitanjima
vezanim uz etiku i uskladenost, poput borbe
protiv korupcije, pranja novca, sukoba interesa,
zastite podataka, odnosa sa zaposlenicima,
programa sankcija i trecih strana upravljanje
rizicima, medu ostalim. Tome je posveceno
ukupno 492 sata u 2021.i2022.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA

Programi etike i uskladenosti u Cemexu Hrvatska u 2021.i2022.

Sprjecavanje mita i korupcije

Borba protiv pranja novca
Antitrustovsko ponasanje

Kodeks eticnog i poslovnog ponasanja
Kiberneticka sigurnost

Zastita podataka
ETHOS Ucini pravu stvar

Sukob interesa

Davanje punomodi

Insajdersko trgovanje / povlastene informacije
Sankcije

Upravljanje rizicima trecih strana

Procesi prema tre¢im stranama (donacije i/ili
sponzorstva)

Nesvjesna pristranost
Drugo: intelektualno vlasnistvo

Drugo: ugovori

Broj zapos-
lenika koji

su prosli
obuku

101
101
101

62
350
106

19

101

10
101
101
101

101

46
62
12

Postotak
zaposle-
nika koji
su prosli

obuku
23%
23%
23%
14%
70%
23%

4%

23%
2%
23%
23%
23%

23%

10%
14%
3%

Broj
vanjskih
dionika
koji su
prosli
obuku

o o O o o o

o O O O o

0
0
0

DODATAK

Postotak

vanjskih Ukupan broj
auprot | S prosh obui
obuku
0 101
0 101
0 101
0 62
0 350
0 106
0 19
0 101
0 10
0 101
0 101
0 101
0 101
0 46
0 62

Broj sati
utrosenih
na obuke

303
303
303
62
350
212

38

303
20
303
303
303

303

92
124

0 12 36
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Komunikacije o etici i uskladenosti

Koristimo prednosti digitalnih alata i platformi za
komuniciranje nasih napora i zakonskih zahtjeva
o etici i uskladenosti. Kao dio napora za podizanje
svijesti o uskladenosti, objavljujemo nase
+Novosti o uskladenosti’, bilten koji ukljucuje
sazetke o relevantnim azuriranjima uskladenosti
iz vanjskih i unutarnjih izvora, kao i dodatne
informacije o razli¢itim internim vijestima i
azuriranjima u vezi s politikama, procesima i/ili
obvezama zaposlenika.

Dodatno, u koordinaciji s nasim odjelom za
ljudske resurse, odredenim se zaposlenicima 3alju
ciljane obavijesti o novouvedenim ili revidiranim
politikama i procedurama relevantnim za njihove
uloge. Blisko suradujemo s podrucjima unutar
kompanije kako bismo osigurali da su poruke o
etici i uskladenosti naglasene u globalnim,
regionalnim i lokalnim institucionalnim kanalima.

lzvjesStavanje i istrage

ETHOSIine

ETHOSIine je nas institucionalni mehanizam
izvjeStavanja, dostupan na web stranici nase tvrtke,
koristenjem mobilnih uredaja ili naseg intraneta,
otvoren i besplatan za bilo koga. Ova sigurna,
povjerljiva i neovisna platforma dostupna je 24
sata dnevno, sedam dana tjedno, zaposlenicima

i javnosti kako bi anonimno ili povjerljivo prijavili
sve navode o nedoli¢nom ponasanju. Kako bi

se osigurala povjerljivost, ETHOSIine radi na
platformi koju osigurava NAVEX Global, vanjski
stru¢njak za etiku i izvjeStavanje o uskladenosti.
Odredeni izvjestaji idu izravno u podrucje
interne revizije tvrtke, koje izravno odgovara
Odboru za reviziju Upravnog odbora Cemexa (svi
¢lanovi odbora su neovisni ¢lanovi odbora).

OKOLISNA IZVRSNOST

U Cemexu vjerujemo da je klju¢no imati
pouzdan, siguran kanal u kojem nasi zaposlenici,
dionici ili bilo koja tre¢a strana mogu izraziti
zabrinutost ili sumnju o krsenju etike ili usk-
ladenosti koristeci internetski portal, e-postu

ili telefonsku liniju. Cemex potice svakoga da
prijavi neuskladenosti i, sukladno tome, odrzava
strogu politiku zabrane odmazde protiv svakoga
tko prijavi bilo koju sumnju u dobroj vjeri.

Svaka prijava, prituzba ili upit primljen na nasoj
platformi ETHOSIline propisno se obraduje i Salje
odgovarajuc¢im podrucjima na pregled i daljnje
radnje. Ako se smatra potrebnim, istraga se
provodi u razumnom vremenskom roku kako bi
se dobili objektivni podaci za donosenje
odgovarajuce odluke. Ako se utvrdi da je prijava
utemel-jena, poduzimaju se odgovarajuce
disciplinske mjere.

Kako bismo osigurali nepristrane, vjerodostojne,
postene i dosljedne rezultate, nasa upravna

tijela ETHOS-a moraju se pridrzavati nasih ETHOS
priru¢nika koji daju upute i smjernice o tome
kako pravilno upravljati izvjeStajima, prituzbama
i upitima primljenim na ETHOSlineu, sa svrhom
jamcenja ucinkovitog provodenja procesa.

U Cemexu Hrvatska tijekom 2021.i 2022. ukupno su
dva, odnosno tri slu¢aja prijavljena u ETHOSlineu,
priblizno 80 posto lokalnim odborima i 20 posto
nasem Globalnom odboru za etiku i sukladnost.
Od toga je pet predmeta zakljuc¢eno do kraja 2022.
godine, od ¢ega je 60 posto dokazano. Kao rezultat

istraga, troje zaposlenika je proslo dopunsku obuku.

Interne pravne revizije

Nase interne pravne revizije sluze kao jos jedno
sredstvo za procjenu i provjeru poznavanja i
uskladenosti klju¢nih zaposlenika sa Cemexovim

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA

relevantnim politikama. Krajnja svrha ove vjezbe
je identificirati podru¢ja moguc¢nosti za
kontinuirano poboljsavanje te napredak nasih
politika i procedura uskladenosti.

U 2021. godini internim pravnim revizijama bilo

je podvrgnuto 5 zaposlenika, a u 2022. godini

10 zaposlenika, prvenstveno ¢lanova Uprave

i viSleg menadzmenta. Revizija se provodila u
obliku razgovora izmedu ispitanika i pravnog
savjetnika, te stru¢njaka za IT u trajanju od 2 sata,
nakon ¢ega su ispitanicima oduzeti mobitel i laptop
radi daljnje istrage. Poseban fokus pridavao se
temama borba protiv korupcije, pranje novca,
antimonopolska politika, pitanja uskladenosti
medunarodne trgovine, trgovanje povlastenim
informacijama i rukovanje Cemexovim povjerljivim
informacijama.

DODATAK
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UPRAVLJANJE RIZICIMA |

PRILIKAMA

CEMEX djeluje u poslovnom
okruzenju koje se neprestano
razvija i koje nas izlaze brojnim
vrstama rizika koji bi mogli utjecati
na postizanje nasih strateskih
prioriteta.

Upravljanje rizicima i prilikama

Sustav upravljanja rizicima i prilikama

Cemex je postavio sustav upravljanja rizicima
(Enterprise Risk Management - ERM) u cijeloj
organizaciji kako bi predvidio i upravljao glavnim
rizicima i prilikama. Na$ ERM sustav uspostavljen
je na drzavnoj, regionalnoj i globalnoj razini prema
strategiji ,0dozdo prema gore” i ,0dozgo prema
dolje” koja omogucuje protok informacija kroz
organizaciju te podrzava kvalitetnije i informirano
donosenje odluka.

Najmanje dvaput godisnje pregledavamo program
rizika i prilika kompanije i kontinuirano ga
azuriramo. Ovaj program ukljucuje odrzivost, ESG te
rizike i prilike povezane s klimom kojima se takoder
upravlja unutar ERM sustava.

OKOLISNA IZVRSNOST

Rizici i prilike u korporativnom upravljanju
Upravni je odbor, preko Odbora za korporativne
prakse i financije, odgovoran za raspravu

o poslovnom planu rizika i prilika te za pregled
ucinkovitosti naseg sustava upravljanja rizicima
i prilikama koji provodi nas Izvrsni odbor. Preko
Odbora za odrzivost, klimatske akcije, drustveni
utjecaj i raznolikost (ranije Odbor za odrzivost),
ovaj je odbor takoder odgovoran za nadzor i
davanje smjernica o odrzivosti, ESG-u te rizicima
i prilikama povezanima s klimom.

Izvr$ni odbor i viSi menadzment na drZzavnoj
i regionalnoj razini odgovorni su za raspravu
o glavnim rizicima i prilikama, definiranje
Cemexove tolerancije rizika i omogucavanje
akcijskih planova za upravljanje rizicima i
prilikama.

ERM tim s predstavnicima na globalnoj,
regionalnoj i drzavnoj razini pruza informacije
najvisem menadzmentu o glavnim rizicima,
prilikama i strategijama upravljanja.

Ad-hoc visenamjenski odbori kao $to su Odbor
za upravljanje financijskim rizicima, Odbor za
ESG, Odbor za informacijsku sigurnost, Odbor
za etiku, izmedu ostalih, upravljaju odredenim
rizicima.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

Interna kontrola, procjena procesa, uskladenost,
upravljanje financijskim rizikom, osiguranje,
odrzivost, medu ostalim podrucjima nadopun-
juju okvir naseg ERM sustava.

Upravljanje rizicima ugradeno je u Cemexovu
kulturu, strategiju, donosenje odluka, raspodjelu
kapitala i procese. Na$ ERM sustav ima za cilj
pretvoriti, kada je to moguce, rizike u prilike.
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Proces upravljanja rizicima i prilikama

Nasi globalni, regionalni i nacionalni programi
rizika i prilika proizlaze iz sveobuhvatnog ERM
procesa strukturiranog za prepoznavanje i
upravljanje razli¢itim vrstama rizika, trendova,
novonastalih problema i prilika koje bi mogle
utjecati na Cemexove strateske prioritete u
kratkom, srednjem i na dugi rok.

Nas proces upravljanja rizikom pridrzava se najboljih
medunarodnih praksi Drustva za upravljanje
rizicima (RIMS) i Instituta za kontinuitet poslovanja
(BCI), te je u skladu s 1SO 31000:2018 standardom

za upravljanje rizikom te ISO 22300:2018 sustavom
upravljanja kontinuitetom poslovanja.

JRIMS.

the risk management sociely

Business Continuity
Institute

OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA

Proces upravljanja rizicima i prilikama

Pracenje

Stalno pratimo poslovno okruzenje
kako bismo donositeljima odluka
ucinkovito izvijestili o rizicima i
prilikama.

It

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA

Identifikacija

Slijededi strategiju ,odozdo prema gore” i ,odozgo prema
dolje”, koristimo intervjue o riziku, online ankete o riziku,
radionice o riziku i uvide vanjskih stru¢njaka, medu ostalim
tehnikama, kako bismo identificirali strateske i operativne
dogadaje koji bi mogli utjecati na Cemex na kratki, srednji

\ili dugi rok.

Procjena

Rizici i prilike se procjenjuju i prioritiziraju kvalitativnim

i kvantitativnim metodama kako bi se odredio njihov
potencijalni u¢inak i vjerojatnost ostvarenja u odredenom
vremenskom okviru.

Definiramo vlasnika rizika kao odgovornog za tretman
odredenog rizika, a predstavnici ERM-a prate radnje tret-
mana rizika, u nekim slucajevima djelujuci kao koordi-
natori ad hoc radnih skupina usmjerenih na ublazavanje
specifi¢nih rizika ili kapitaliziranje identificiranih prilika.

DODATAK

lzvjeStavanje

Glavni rizici i prilike integrirani su
u program rizika i prilika, o ¢emu
raspravlja visi menadZment na
globalnoj, regionalnoj i drzavnoj
razini. Relevantne promjene u
statusu identificiranih rizika, prilika
i mjera promptno se komuniciraju
donositeljima odluka u nekoliko
izvjestaja.

g
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Program kontinuiteta poslovanja i upravljanja
krizama

Nas$ okvir za kontinuitet poslovanja i upravljanje
kriznim situacijama (Business Continuity & Crisis
Management - BC&CM) temeljni je dio ERM

sustava. Protokoli BC&CM-a pokazali su se klju¢nima

za odgovor na neocekivane i operativne rizike s
potencijalom ometanja kontinuiteta poslovanja.

Program ukljucuje obuku, protokole i vjeZbe
uskladene s nasim strateSkim prioritetima za
zastitu nasih ljudi, okoline i operacija.

Program BC&CM omogucuje proaktivan i u¢inkovit
odgovor upravljanja rizikom tijekom remetilackog
dogadaja, pomazudi poslovnim jedinicama u
ocCuvanju zZivota, odgovornom ponasanju i

brzom oporavku poslovanja s ciljem skracivanja
vremena oporavka, troskova prekida, pravne i
financijske izlozenosti i, u konacnici, pretvaranja
krize u prilike.

Ovim programom upravljaju lokalni krizni timovi
(Rapid Response Teams - RRT) rasporedeni

u nasim poslovnim jedinicama. Oni, ako je
potrebno, prosiruju upravljanje drzavu ili
funkcionalna podrugja, regionalni ili globalni RRT.
Na svakoj razini, RRT-ovi su obuceni
multidisciplinarni timovi odgovorni za praéenje,
komuniciranje, aktiviranje, koordinaciju i
delegiranje izvrSenja protokola vodenih
dogadajima, dionicima ili procesima, kao i
pravovremenih odluka vodenih ciljevima.

OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA

Tipovi rizika

PRIJE MATERIJALIZACIJE POSLIJE MATERIJALIZACIJE

STRATESKI / OPERATIVNI

KONTINUITET POSLOVANJA |
UPRAVLJANJE KRIZOM
3
T

Mjere tretnama i smjernice pripremljene su unaprijed
kako bi se provele kada se rizik materijalizira

POSLOVNI

KONTINUITET

ERM Proces Poslovni kontinuitet

USPJESNA PODRSKA TIJEKOM REMETILACKIH DOGADAJA

U 2022. program BC&CM omogucio nam je podrsku poslovnim jedinicama u pracenju i
upravljanju nekoliko remetilackih dogadaja kao sto su potresi i uragani u Meksiku, SAD-u
i regijama SCA&C i EMEA. Otprilike 170 kolega s razlicitih lokacija proslo je obuku te su se
razmjenjivali kontinuirani izvjestaji o situaciji. Uz to, pratili su se valovi najnovijih varijanti
omikrona, a akcije ublazavanja azurirane su u skladu s lokalnim razvojem pandemije
covid-19.

DODATAK

ERM Proces
Bavi se uzrocima rizika kako bi sprijecio
njegovu materijalizaciju

Poslovni kontinuitet
Bavi se posljedicama materijaliziranog rizika
koristeci unaprijed pripremljene smjernice

Neki se rizici tretiraju ERM procesom, ali se razvijaju
radnje kontinuiteta poslovanja
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Glavni strateski rizici i strategije ublazavanja
Slijedi kratak opis nekih od glavnih kratkoro¢nih, srednjoroc¢nih i dugorocnih rizika s kojima se suoCava Cemex i odgovarajucih strategija njihova ublazavanja.

Utjecaj na strateske prioritete:

Pandemija, epidemija ili bilo koja druga prijetnja javnom zdravlju ME
Potencialn utecs Aktunost bjegavan)a

Pojava buducih pandemija i epidemija ili bilo koje prijetnje Neki od utjecaja pandemije ukljucuju, ali nisu ograniceni na « Pridrzavanje nasih zdravstvenih i sigurnosnih protokola kako
javnom zdravlju koja se lako 3iri, ozbiljnih posljedica, teska je gubitak Zivota, privremena ogranicenja proizvodnih pogona, bismo zastitili zdravlje i sigurnost nasih zaposlenika, njihovih
za obuzdavanje i dugotrajna moze utjecati na nase poslovno nedostatak radne snage, poremecaje u opskrbnom lancu, obitelji, nasih kupaca, dobavljaca i zajednica.
okruzenje (npr. poremecaji u opskrbnom lancu), kao i na zivote i inflacijske troSkove, usporavanje gospodarskih i gradevinskih . ) - ) .
R e . . . . . T L . « Odrzavanje kontinuiteta poslovanja prema smjernicama

zdravlje nasih ljudi i ¢lanova zajednica u kojima poslujemo. aktivnosti, volatilnost financijskih trzista, izmedu ostalog. Ovi Vlasti

ucinci mogu imati znacajan negativan utjecaj na nase poslovno ’

financijsko stanje, likvidnost i rezultate poslovanja. - Pokretanje kriznih timova i planova za kontinuitet poslovanja

kako bismo smanijili operativne smetnje.

« Poboljsanje korisni¢kog iskustva koristenjem digitalnih
tehnologija.

+ Osiguranje pomodi ¢lanovima zajednica u suo¢avanju s
prijetnjom zdravlju.

Utjecaj na strateske prioritete:

Nesigurni ekonomski uvjeti M

Nasa industrija, poslovanje i trzista pod utjecajem su globalnih, Smanjivanje trzista, niza prodaja, povecani input i operativni « Povecavanje marze rastom EBITDA-e.
regionalnih i nacionalnih gospodarskih uvjeta. troskovi, zaostravanje financijskih trzista, izmedu ostalog, sve .. L . , .
. . . . . . .. « Pruzanje vrhunskog korisnickog iskustva omogucenog digi-
bi to moglo negativno utjecati na nase poslovanje, financijsko talnim tehnologiiama
Monetarne politike za smanjenje inflacije, razlike u politi¢kim stanje, likvidnost i rezultate poslovanja. 9y '
smjerovima u najvecim gospodarstvima i njihovi potencijalni « Poboljsanje tokove prihoda.

prekograni¢ni negativni ucinci, Sokovi cijena energije i

hrane, globalno poostravanje uvjeta financiranja koji izazivaju

duznicke probleme na trziStima u nastajanju, smanjenje - Provodenije financijske strategije.

opskrbe plinom iz Rusije, brzi rast kriptovaluta bez jasne

regulative i geopoliti¢ki rizici poput fragmentacije neki

su potencijalni izvori ekonomskog rizika. - Uspostavite dugoro¢ne ugovore kako biste osigurali povoljne
ulazne i operativne troskove.

« Optimiziranje portfelja za rast.

« Odrzavajte strogu disciplinu troskova.

ﬂZdravlje i zastita naradu gFokus na kupce ERast EBITDA-e ’ Inovacije Odrzivost
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Politicka i/ili geopoliticka neizvjesnost i drustvena nestabilnost

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Utjecaj na strateske prioritete:

LTETLY

Potenciainiutiec Atvnostizbjegavania

Podlozni smo politickom, drustvenom i gospodarskom
okruzenju zemalja u kojima poslujemo.

Nove vlade, izbori, promjene i/ili nove javne politike koje se
odvijaju u zemljama u kojima poslujemo, uz politicke i
geopoliticke dogadaje, kao 5to su promjene u vodstvu, trgovinski
sukobi, drustveni nemiri i politicka nestabilnost, mogu nastaviti
imati negativan utjecaj na gospodarstvo, socijalnu stabilnost i
poslovno okruzenje.

U veljaci 2022. ruska invazija na Ukrajinu dovela je do
poremecaja u globalnom lancu opskrbe, visoke inflacije i cijena
energije koje mogu utjecati na nase ljude, globalno
gospodarstvo, financijska trzista i globalne lance opskrbe.

Ne poslujemo u Rusiji, ali kolateralni uc¢inak na na3a trzista,
poslovne rezultate i financijske uvjete ovisit ¢e o razvoju
situacije.

Promjene u konkurentskom okruzenju

Gospodarsko usporavanje ili recesija, drustvena nestabilnost i/ili
poremecaj poslovanja, povecani troskovi, stabilnost poslovnog
okruzenja, utjecaj na upravljanje i vladavinu prava, kontinuitet
poslovanja, kasnjenje dobivanja ili obnavljanja dozvola za rad,
izmedu ostalog. Sve to ima potencijal utjecati na nase ljude,
poslovanje, financijsko stanje, likvidnost i rezultate poslovanja.

« Provodenje prilagodene strategije javnih poslova po zemlji.
« Gradnja dugoro¢nih odnosa s klju¢nim dionicima.

« Suradnja s vladama, regulatorima i zakonodavcima kroz
poslovna udruzenja.

« Implementacija i izvrienje planova za kontinuitet poslovanja
kako bi se operativni prekidi sveli na minimum.

« Provodenije sigurnosnih protokola za zastitu nasih
zaposlenika.

« Pragenje politickih, geopolitickih i drustvenih dogadaja te
planiranje scenarija za predvidanje potencijalnih rizika i
prilika.

Utjecaj na strateske prioritete:

pecy . 4

TrziSta na kojima poslujemo i dalje su visoko konkurentna i
uklju€uju brojne igrace u industriji. Novi proizvodni kapaciteti,
sve vedi uvoz, novi sudionici, rastuca inflacija i troskovi logistike,
te agresivne strategije odredivanja cijena od strane konkurenata,
izmedu ostalog, uzrokovali su i mogli bi nastaviti uzrokovati
neravnoteze ponude i potraznje na nasim trzistima. Dogadaji
poput spajanja i preuzimanja i konsolidacije industrije takoder
mogu utjecati na konkurentsko okruzenje.

ﬂZdravlje i zastita naradu ﬂFokus na kupce

Neuspjeh u u¢inkovitom trziSnom natjecanju moze utjecati na
nasu strategiju cijena i kolicine te rezultate poslovanja. Mozemo
izgubiti znatan trzisni udio, nasa bi prodaja mogla pasti ili rasti
sporije, a nasi napori u odredivanju cijena mogli bi biti ometeni,
a bilo $to od toga moglo bi materijalno i negativno utjecati

na nase poslovanje, financijsko stanje, likvidnost i rezultate
poslovanja.

« Pruzanje vrhunskog korisnickog iskustva.

« Povecanje EBITDA-e povecanjem marze i kontinuiranom
cjenovnom disciplinom.

- Optimiziranje portfelja; ubrzavanje bolt-on ulaganja i
projekata povecanja marze.

« Osiguranje javne i privatne potrosnje za izgradnju strategijom
javnih poslova.

Odrzivost

E Rast EBITDA-e ’ Inovacije



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA

Okolisni, drustveni i rizici upravljanja (ESG)

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Utjecaj na strateske prioritete:

LTLETLY

Podlijezemo okolisnim, drustvenim i upravljackim (ESG)
zakonima, propisima, praksama i rastu¢im ocekivanjima dionika.
Nedostatak konsenzusa i homogenosti o globalnim ESG
standardima komplicira sposobnost ispunjavanja o¢ekivanja
razlicitih dionika. Neuskladenost, pridrzavanje ili promjene takvih
zakona, propisa i praksi, i/ili njihovo tumacenje, ocekivanja
dionika i/ili svako znacajno kasnjenje u procjeni utjecaja i/ili
prilagodbi takvim promjenama moze rezultirati potencijalnim
rizicima.

Povecanja troSkova, novCane kazne, ogranicenja proizvodnih
pogona, reputacijska Steta, gubitak kupaca, poteskoce u
zadrzavanju i privlacenju talenata, aktivizam ulagaca, novi
obvezni operativni zahtjevi i zahtjevi za objavom, izmedu
ostalog, Sto bi moglo imati znac¢ajan negativan uc¢inak na nase
poslovanje, financijsko stanje, likvidnost i rezultat poslovanja.

Klimatski rizici

« Cemex ESG strategija, koja uklju¢uje Buducnost na djelu,
Drustveni utjecaj, Okolis, medu ostalim strategijama.

« Pridrzavanje povisenih ESG standarda.
« Pridrzavanje ESG zakona i propisa.

+ Uklju€enje klju¢nih dionika radi proaktivne komunikacije i
upravljanja rizicima i prilikama.

« Nastavljanje rada odbora povezanih s ESG-om: Globalni ESG
odbor, Regionalni i nacionalni odbori za odrzivost, Radna
skupina za CO2, Ethos Odbor i Radna skupina za ljudska prava.

« Promovirajte ETHOS liniju za prijavu navodnih krsenja etike,
uskladenosti ili upravljanja.

Utjecaj na strateSke prioritete: MM

Regulacija ugljika - tranzicijski rizik

Cemex podlijeze strogom pristupu odredivanja cijena ugljika

u obliku sustava ogranicenja i trgovanja u onim geografskim
podrucjima s vaze¢om regulacijom ugljika, posebno u Europi

i nekim drzavama u SAD-u. U drugim geografskim podrucjima
Cemex se suocava s rizicima u kratkom i srednjem roku prijelaz
na stroze cijene ugljika ili novu regulaciju, bilo u obliku sustava
trgovanja emisijama ili poreza na CO..

U nekim zemljopisnim regijama promjene u standardima
proizvodnje cementa koje promicu proizvode s niskim udjelom
ugljika ili promjene zakona ili propisa koji dopustaju upotrebu ili
maksimiziranje upotrebe Ciste energije za proizvodnju cementa
ili promjene zakona ili propisa koji poti¢u prakse kruznog
gospodarstva u procesu izgradnje jos nisu poceli ili su u tijeku.

Tranzicijski rizik regulacije ugljika

Povecani troskovi, pritisak na cijene uzrokovan uvozom iz
zemalja sudionica s manje strogim propisima o CO: i znatnim
kaznama u slucaju nepostivanja zakona i propisa, $to bi zauzvrat
moglo imati znacajan negativan uc¢inak na nase poslovanje,
financijsko stanje, i rezultate poslovanja.

Odrzivost

ﬂZdravlje i zastita naradu ﬂFokus na kupce ERast EBITDA-e ’ Inovacije

« Aktivno sudjelovanje u dekarbonizaciji industrije
gradevinskih materijala definiranjem ambicioznih ciljeva
smanjenja emisija CO: i provedbu nase strategije Budu¢nost
na djelu.

« Obvezali smo se postati tvrtka s neto nultom emisijom CO:
do 2050. u cijelom lancu vrijednosti, a nas plan puta za
dekarbonizaciju do 2030. uskladen je i potvrden inicijativom
Science Based Targets prema scenariju od 1,5°C.



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

Klimatski rizici (nastavak)

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Impact on Strategic Priorities:

prs ey c/ | 4

Potenciainiutiec Atvnostizbjegavania

Tranzicijski rizik tehnologije:

Razvoj tehnologija klju¢an je za smanjenje nasih emisija kako
bismo do 2050. dostigli nase neto-nulte emisije CO2 u cijelom
vrijednosnom lancu u odnosu na pocetnu vrijednost za 2020.,
odredene klju¢ne pokazatelje ucinka koji se odnose na odrzivost
uklju¢ene u nase aranZmane financiranja i ogranicenja bilo kakvih
ogranicenja i - trgovinski sustavi kojima Cemex podlijeze. Nasa
predanost postizanju odredenih ciljeva povezanih s klimatskim
mjerama moze od nas zahtijevati znacajna ulaganja povezana s
nabavom, razvojem i/iliimplementacijom odredenih tehnologija.

Neuspjeh u u¢inkovitom razvoju i uvodenju svih potrebnih
tehnologija, kao i nedostatak ili kasna implementacija ovih novih
tehnologija, mogli bi dovesti Cemex do neuspjeha u postizanju
cilja neto-nulte emisije CO2 do 2050. i ogranicenja bilo kakvog
trgovinskog sustava kojem Cemex podlijeze, kao i uzrokovati da
Cemex ne postuje klju¢ne pokazatelje uspjesnosti koji se odnose
na odrzivost sadrzane u njegovim financijskim aranzmanima.

Tranzicijski rizik trzista:

Strozi standardi gradnje i energetske ucinkovitosti vjerojatno
¢e potaknuti razvoj novih proizvoda s niskim udjelom ugljika i
gradevinskih rjeSenja. Kako se o¢ekivanja potrosaca nastavljaju
razvijati, postoji rizik da Cemex ne ispuni buduca ocekivanja
trzista u obliku novih proizvoda i rjeSenja s niskim udjelom
ugljika.

Osim toga, nedostatak poticaja ili propisa povezanih s CO2 u
nekim geografskim podrucjima mogao bi iznevjeriti poticanje
upotrebe proizvoda s niskim udjelom ugljika.

ﬂZdravlje i zastita naradu ﬂFokus na kupce

Tranzicijski rizik tehnologije:

Znacajne kazne i/ili povecanje naseg troska kapitala; narusavanje
ugleda i, zauzvrat, materijalni negativni u¢inak na nase poslo-
vanje, financijsko stanje i rezultate poslovanja.

Vjerujemo da smo postavili jedan od najambicioznijih ciljeva
za 2030. u industriji gradevinskih materijala:

« Opseg 1 Ciljevi*
47 % manje CO: po toni cementnog materijala
41 % manje udjela ugljika u betonu

« Opseg 2 Ciljevi
65 % Ciste elektricne energije u potrosnji

« Novi ciljevi Opsega 3**
25 % smanjenje CO: po toni kupljenog klinkera i cementa
30 % smanjenje emisija u prometu
40 % smanjenje emisija opsega 3 po toni kupljenih goriva
42 % smanjenje apsolutnih emisija Opsega 3 od uporabe
goriva kojima se trguje

Nase je ciljeve potvrdila SBTi i uskladeni su s njenim
scenarijem znatno ispod 1,5°C.

Na$ program Buducnost na djelu prepoznaje da prilika za
smanjenje emisija nije ograni¢ena na proces proizvodnje,
vec na cijeli zivotni ciklus nasih proizvoda, kao i na
transformaciju lanca vrijednosti industrije. Ovaj program je
izgraden oko Sest glavnih stupova: (1) Odrzivi proizvodi i
rjeSenja; (2) Dekarbonizacija naseg poslovanja; (3) Kruzno
gospodarstvo; (4) Voda i bioraznolikost; (5) Inovacije i
partnerstva; i (6) Promicanje zelene ekonomije. Za vise detalja
O programu posjetite www.cemex.com

Tranzicijski rizik trzista:

Smanjena potraznja za nasim proizvodima i rjeSenjima, $to
zauzvrat moze imati znacajan negativan uc¢inak na nase poslovanje,
financijsko stanje i rezultate poslovanja.

Povecanja troskova, novcane kazne, ogranicenja proizvodnih
pogona, reputacijska Steta, gubitak kupaca, poteskoce u
zadrzavanju i privlacenju talenata, aktivizam ulagaca, izmedu
ostalog, $to bi moglo imati znacajan negativan uc¢inak na nase
poslovanje, financijsko stanje, likvidnost i rezultate poslovanja.

« Implementacija Radne skupine za CO2, multidisciplinarne
skupine u kojoj sudjeluju odrzivost, operacije i tehnologija,
istraZivanje i razvoj, energija, lanac opskrbe i Cemex Ventures.

« Predvidanje, procjena i priprema te pridrzavanje zakona i
propisa koji se odnose na CO2

* u odnosu na baznu godinu 1990.
** u odnosu na baznu godinu 2020.

Odrzivost

MEY RastEBITDA-e B inovacije



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

Klimatski rizici (nastavak)

Potencialni utjece) Aktivnost ibjegavana

Reputacijski rizik:

Prema Globalnom udruzenju za cement i beton (GCCA),
industrija cementa je izvor oko 5 % - 8 % svjetskih emisija CO..
Cement bi se mogao smatrati relevantnim doprinositeljem
globalnim emisijama CO..

Postoji rizik od neispunjavanja oCekivanja u vezi sa smanjenjem
CO: ili najavljenih ciljeva u vezi s CO2 ako se drugi dogadaji
relevantni za postizanje tih ciljeva ne ostvare, poput razvoja
potrebne tehnologije ili donosenja novih propisa.

Fizicki rizici (akutni i kronicni):

Nase operacije i poslovanje izlozeni su obrascima klimatskih
promjena i akutnim fizickim klimatskim rizicima, uglavnom
ekstremnim vremenskim prilikama kao $to su tropski cikloni i
mecave, a kroni¢ni fizicki rizici poput porasta razine mora, visih
temperatura ili nedostatka vode mogli bi uzrokovati stetu u
najizloZenijim nasim operacijama, utjecati na nase susjedne
zajednice, kao i na prekid naseg poslovnog kontinuiteta.

ﬂZdravlje i zastita naradu ﬂFokus na kupce

OKOLISNA IZVRSNOST

MEY RastEBITDA-e

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

Reputacijski rizik:

Smanjena potraznja za nasim proizvodima i rje$enjima, a time
i znacajan negativan ucinak na nase poslovanje, financijsko
stanje, likvidnost i rezultate poslovanja.

Fizicki rizici (akutni i kroni¢ni):

Prekid poslovanja, gubitak prodaje, pa ¢ak i Steta po ugled ili
moguci sudski sporovi. Ti bi dogadaji mogli imati znacajan
negativan ucinak na nase ljude, poslovanje, financijsko stanje i
rezultate poslovanja.

Pad koli¢ine prodaje obi¢no se kompenzira povecanjem
potraznje za nasim proizvodima tijekom faze rekonstrukcije.

’ Inovacije

UPRAVLJANJE

Odrzivost

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Utjecaj na strateske prioritete:

ysgec/ ol L

« Aktivno ukljucivanje u industrijska udruzenja za promicanje

razvoja propisa s odrzivijom praksom.

+ Nase poslovanje s rjeSenjima za urbanizaciju takoder igra

klju¢nu ulogu unutar nasih strateskih prioriteta stvaranjem
odrzivih poslovnih alternativa koje trziStu pruzaju visoko
ucinkovita gradevinska rjeSenja i promicanjem kruznog
gospodarstva.

« Planiranje kontinuiteta poslovanja sto ukljucuje smjernice za

krizne timove, hitnu podrsku, upravljanje kriznim situacijama
i oporavak poslovanja.

« Osiguranje imovine. Medutim, u vecini slu¢ajeva polica

osiguranja ne pokriva ukupni utjecaj koji bi stetni dogadaj
mogao imati, $to ogranicava njen ucinak.

« Provedba Akcijskih planova za vodu (WAP).

+ Novi ciljevi za 2030. o smanjenju crpljenja pitke vode prelaskom

na ostalu vodu: 20 % u cementu, 15 % u agregatima, 10 %
u betonu.

- Osigurati gradevinska rjesenja za otpornu infrastrukturu.



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST

Financijski rizici

SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Utjecaj na strateske prioritete:

y-c/ | 4

Potenciainiutiec Atvnostizbjegavania

Kao globalna kompanija izloZzeni smo nekolicini financijskih
rizika, ukljucujuci, ali ne ogranicavajuci se na preraCunavanje
stranih valuta, promjenu kamatnih stopa, likvidnost, uvjete
refinanciranja i kreditne rejtinge, kao i rizike druge ugovorne
strane, prilagodbe razine duga i uskladenost s ugovorima i
ograni¢enjima, izmedu ostalih.

Regulatorni zahtjevi i zahtjevi uskladenosti

Svi ovi ¢imbenici mogu utjecati, ukljucujudi, ali ne ograni¢avaudi

se na, nasu sposobnost generiranja gotovine za servisiranje duga

i pridrzavanje ugovora i ogranicenja, nasu nepodmirenu
zaduZenost, troskove servisiranja duga, nasu likvidnost, nasi
konsolidirani prijavljeni rezultati, nas kreditni rejting i nasa
sposobnost pristupa sredstvima ili kapitalu, izmedu ostalog. Svi ovi
dogadaji mogu materijalno i negativno utjecati na nase poslovanje,
financijsko stanje, likvidnost i rezultate poslovanja.

« Provodenje strategije upravljanja obvezama.

« Rad na snaznom profilu likvidnosti tijekom naseg poslovnog
ciklusa tijekom godine.

« Provodenje strategije zastite od deviznog tecaja, kamatnih
stopa i energije.

« Provodenje sveobuhvatne strategije upravljanja financijskim
rizicima kroz Odbor za upravljanje financijskim rizicima.

Utjecaj na strateske prioritete:

pecy . 4

Kao globalna kompanija, podlijezemo zakonima i propisima
zemalja u kojima poslujemo.

Neki od ovih zakona i propisa ukljucuju, ali nisu ograniceni na,

podrucja kao Sto su borba protiv korupcije, mita, pranja novca,

bojkota, ekonomske sankcije, trgovinski embargo, zakoni o
kontroli izvoza, okolis (npr. emisije CO2, emisije u zrak, kruzno
gospodarstvo i gospodarenje otpadom, bioraznolikost, voda),

drustvo (npr. ljudska prava, raznolikost), informacijska sigurnost,

rudarstvo, prijevoz, porezi, rad, medu ostalim.
Nadalje, uklju¢eni smo u razne znacajne pravne postupke,

uklju¢ujuci antimonopolska i regulatorna pitanja koja ovise o
primjeni zakona i tumacenju lokalnih vlasti.

ﬂZdravlje i zastita naradu ﬂFokus na kupce

Svako nepostivanje zakona i propisa i/ili bilo kakvo znacajno
kasnjenje u prilagodbi promjenama moze rezultirati
potencijalnim povecanjem troskova, istragama, novéanim
kaznama i kaznama, kao $to su ogranicenja proizvodnih
pogona, $to bi moglo imati znacajne negativne posljedice
uc¢inak na ugled, poslovanje, financijsko stanje, likvidnost i
rezultate poslovanja.

ERast EBITDA-e ’Inovacije

« Pridrzavanje primjenjivih zakona i propisa

« Unaprjedenje Cemexovog programa uskladenosti: nove i
azurirane politike i stalna obuka, uklju¢ujuci, ali ne
ogranicavajuci se na, antimonopolske programe.

« Unaprjedenje naseg Kodeks eti¢nog i poslovnog ponasanja,
koji se bavi suzbijanjem podmicivanja, odgovorno$¢u za
zdravlje, povjerljivoscu, sukobima interesa, financijskim
kon trolama i o¢uvanjem imovine.

+ TraZzenje od nasih zaposlenika da pregledaju i prihvate nas
Kodeks eti¢nog i poslovnog ponasanja.

» Unaprjedenje interne kontrole kontinuiranim internim
revizijama i internim kontrolama.

« Uklju€enje inicijativa povezanih s uskladenoscu u upravljanje
tre¢im stranama.

- Identificiranje i procjena potencijalnih novih zakona i propisa.

« Provodenije strategije pravnih i javnih poslova za pravne
slucajeve koji su u tijeku.

- Odredivanje sredstava za pravne postupke kada je vjerojatno
da Ce biti potreban odljev resursa.



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA

Promjenjivost cijena energije ukljucujuéi zamjenska goriva

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Utjecaj na strateSke prioritete:

LTEy

Potenciainiutiec Atvnostizbjegavania

Troskovi elektri¢ne energije i goriva vazan su dio nase ukupne Povecani troskovi, poremecaj opskrbe energijom, povecanje

strukture troSkova. Cijena i dostupnost elektri¢ne energije i goriva  kapitalnih izdataka i investicija, utjecaj na rezultate poslovanja.

opcenito su pod podlozne volatilnosti trzista i stoga

mogu utjecati na nase troskove.

IzloZzeni smo visokim cijenama energije i troskovima goriva (npr.
cijene plina i nafte) i, u nekim regijama, neizvjesnoj dostupnosti
opskrbe energijom zbog nekoliko ¢imbenika, ukljucujudi,

ali ne ogranicavajudi se na reaktivaciju nakon covida-19 i rusku
invaziju na Ukrajinu, $to je izazvalo sankcije na ruski plin/ugljen/
naftu te utjecalo na globalne opskrbe, uglavhom u Europi.
Medutim, energetska situacija u Europi potaknula je vlade da
rade na mogucoj javnoj financijskoj potpori za industrijske
potrosace kako bi kompenzirale visoke cijene, $to bi moglo
predstavljati priliku.

Stovise, vlade u nekim zemljama u kojima poslujemo u procesu
su izmjene energetskog trzista, smanjenja energetskih
subvencija, uvodenja obveza Ciste energije ili nametanja

novih trosarina.

na nase klijente, ali ako strategija ne prodre brzinom koju
ocekujemo, to moze utjecati na nase koli¢ine prodaje.

Ako se ne mozemo pridrzavati financijskih aranzmana
povezanih s odrzivos¢u, to moze rezultirati Stetom za ugled i
povecanjem cijene kapitala. Sve to moglo bi imati znacajan
negativan uc¢inak na nase poslovanje, financijsko stanje,
likvidnost i rezultate poslovanja.

Nasa predanost prijelazu i povecanju korisStenja zamjenskih
izvora energije i goriva moze ograniciti nasu fleksibilnost u
koristenju izvora energije i goriva koji mogu biti isplativiji i
mogu zahtijevati vise kapitalnih izdataka i ulaganja nego to
trenutno planiramo.

Nasuprot tome, ako nasi napori da pove¢amo koristenje
zamjenskih goriva budu neuspjesni, zbog njihove ogranicene
dostupnosti, nestabilnosti cijena, nemogucnosti osiguravanja
dugorocnih ugovora ili na neki drugi nacin, od nas ¢e se traziti

da koristimo tradicionalna goriva, $to moZze povecati nasu
potrosnju energije i troSkove goriva. To moze rezultirati
problemima u postizanju ciljeva koje smo postavili u nasem
programu Buduc¢nost na djelu i odredenim klju¢nim pokazateljima
uspjesnosti predvidenim u nasim financijskim aranZzmanima
povezanim s odrzivoscu, $to bi, izmedu ostalih negativnih ucinaka,
nastetilo naSem ugledu i povecalo nase troskove kapitala. Sve to
moglo bi imati znacajan negativan uc¢inak na nase poslovanje,
financijsko stanje, likvidnost i rezultate poslovanja.

AEEY zdravije i zastita na radu AEEV Fokus na kupce ML Rast EBITDA-e

Nasa strategija odredivanja cijena ima za cilj prenijeti te troskove

’ Inovacije Odrzivost

« Pregovaranje o energetskim ugovorima kako bismo osigurali
sigurnost buducih troskova energije.

« Sklapanje dugorocnih obnovljivih ugovora za opskrbu
energijom i gorivom koji osiguravaju Cistu energiju.

- Povecanje koristenja zamjenskih goriva.

« Razvijanje procesa i proizvoda za smanjenje potrosnje topline
u nasim pecima i optimiziranje potrosnje energije.

« Provodenje zastitu od rizika za ugljen, dizel i prirodni plin na
financijskim trzistima kako bismo smanijili volatilnost.

« Pokretanje kriznog tima za energiju u Europi kako bismo
minimalizirali prekid rada.

« Pracenje novih potencijalnih energetskih propisa i javne
financijske potpore za industrijske potrosace.



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Utjecaj na strateske prioritete:

NiZa dostupnost ili povecani tro3ak sirovina M
Potenciini uteca Aivnostizbjegavanya

U vecini nasih poslova sve vise koristimo odredene nusproizvode  Ako postojeci dobavljaci prestanu s radom, smanje ili eliminiraju « Osiguravanje opskrbe potrebnim materijalima dugoro¢nim

industrijskih procesa koje proizvode trece strane, poput proizvodnju ovih nusproizvoda, ili ako bilo koji dobavlja¢ iz bilo obnovljivim ugovorima i okvirnim sporazumima.

petrolkoksa, .Ietgceg pepela, ljake |vsmtet|ckog gl.p.sa, izmedu !(geg ra;lc.)ga pe mgzg |sp.c.>.r.u.at| ug"ovoren.(?.lfohqne, ili b.l zakoni « Pracenije globalnih rezervi agregata, vapnenca i prirodnih

ostalog, kao i prirodne resurse kao Sto su agregati i voda. i/ili prc:p@ u bl|0v!(O!OJ reglgl ili z.emljl ogran|C|I.| prls:cu‘p ovim o resursa, identifikacija kriticne razine i osiguranje rezerve na
materijalima, nasi bi se troskovi nabave mogli znacajno povecati atraktivnim trzigtima.

lako ne ovisimo ni o jednom dobavljacu i aktivho nastojimo ili zahtijevati od nas da pronademo alternativne izvore, 5to bi

osigurati opskrbu potrebnim materijalima, proizvodima i moglo imati zna¢ajan negativan ucinak na nase poslovanje, « Pracenje i predvidanje procesa i propisa za izdavanje dozvola.

resursima dugoro¢nim obnovljivim ugovorima i okvirnim financijsko stanje i rezultate poslovanja.

sporazumima, kratkoro¢ni ugovori sklapaju se u odredenim
zemljama u kojima poslujemo.

Utjecaj na strateske prioritete:

Kiberneticke prijetnje i rizici informacijske tehnologije M

Sve se vise oslanjamo na razne informacijske tehnologije, usluge Neki cyber-sigurnosni incidenti mogu prouzrociti operativne « Pridrzavanje Politika informacijske sigurnosti.

u oblaku i automatizirane operativne sustave za upravljanje i smetnje, ut_jecati na nase ﬁnancije i ugleo! i/ili uéini'vc! nas . Povecanje svijesti o kulturi kiberneticke sigurnosti medu zaposlenicima
podrsku nasim operacijama, kao i za ponudu nasih proizvoda Foislols [t regu.la.tornlm ka.znar.na el .blvr?arUSIIe nase i tre¢im stranama koristenjem priruc¢nika i vjezbi za reagiranje

nasim kupcima. Nasi sustavi i tehnologije (kao i oni koje nam odnose sa zaposlenicima, kupcima i dobavljacima. na incidente.

pruzaju trece strane) mogu biti osjetljivi na Stetu, smetnje ili

upade uzrokovane sigurnosnim krdenjima, prijetnjama iznutra, « Implementacija kontrole kibernetic¢ke sigurnosti i nadziranje
pogreskama zaposlenika, katastrofalnim dogadajima, prekidima usluge.

napajanja, kvarovima raéunalnog sustava ili mreie, ra¢unalnim . Pobo|j§anje pokrivenosti osiguranjem (osiguranje od cyber

virusima i kiberneti¢kim napadima. napada).

- Dobivanje i obnavljanje certifikata ISO 27001 na proizvodnim
pogonima za upravljanje informacijskom sigurnos¢u radi o¢uvanja
povijerljivosti, integriteta i dostupnosti podataka.

- Obnavljanje, modificiranje i nadogradnja potrebnih sustava i
tehnologija.

« Pracenje, analiza i procjena sigurnosnih trendova i/ili zakona i
propisa kako bismo podrzali odgovaraju¢u uskladenost i odrzali
najbolju praksu djelovanjem naseg Odbora za informacijsku

ﬂZdravlje i zastita na radu ﬂFokus na kupce ERast EBITDA-e ’ Inovacije Odrzivost sigurnost.



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

Zdravstveni i sigurnosni rizici

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Utjecaj na strateske prioritete:

£ &

Potenciainiutiec Atvnostizbjegavania

Aktivnosti u naSem poslovanju koje se ne izvode na odgovoran
nacin mogu biti opasne i uzrokovati ozljede, bolesti ili cak
smrt nasih zaposlenika, trec¢ih strana i kooperanata. Na slican

nacin, nesrece mogu zavrsiti oste¢enjem imovine ili drustvenog

okruzenja.

Privlaenje i zadrzavanje talenata

+ Nacelo ZeroAlLife: cilj je nula zabiljezenih ozljeda, bolesti
povezanih s poslom, prometnih nesreca koje se mogu
sprijeciti i okolisnih dogadaja.

Nesrece koje se dogode u nasim objektima mogu uzrokovati
ozljede, bolesti ili smrt, poremecaje u naSem poslovanju i mogu
imati pravne i regulatorne posljedice. Od nas se takoder moze
traziti da preuzmemo troskove i obveze za kompenzaciju
pogodenog osoblja, popravak ili zamjenu oste¢ene imovine.

To bi moglo znacajno i negativno utjecati na nas ugled, poslovanje,
likvidnost i rezultate poslovanja.

« Stavljanje prioriteta na sigurnost nasih zaposlenika,
kooperanata i zajednica u kojima poslujemo.

« Implementacija zdravstvenih i sigurnosnih protokola u nasim
operacijama (ponasanja koja spasavaju Zivote, trajanje
pandemije i krizni timovi).

« Pridrzavanje visokih zdravstvenih i sigurnosnih standarda,
pracenje, priprema i pridrzavanje zdravstvenih i sigurnosnih
preporuka.

Utjecaj na strateske prioritete:

pis/ecy c/ | 4

Lops | Poeencianiuecy Adivnosizbjegavarys

PrivlaCenje i zadrzavanje specijalizirane radne snage, ucinkovito

planiranje nasljedivanja vodstva i razvoj radi prilagodbe novim
radnim okruzenjima u svim nasim operacijama kljucni su
elementi za postizanje nasih strateskih prioriteta.

Kako digitalizacija i inovacije napreduju i nove generacije ulaze
na radna mjesta, industrija gradevinskih materijala mogla bi se
smatrati manje privlatnom od drugih industrija ili zahtijevati
talente sa specifi¢cnim tehnickim vjestinama koje je tesko stedi
za klju¢ne pozicije. Manjak radne snage, skucena trzista rada,
inflacija placa, radnicki aktivizam i o¢ekivanja novog radnog
okruzenja neki su od izvora rizika koji bi mogli negativno
utjecati na nase napore u upravljanju talentima.

ﬂZdravlje i zastita naradu gFokus na kupce

« Razvijanje Cemexove kulture, politika i postupaka kako
bismo se prilagodili novim radnim okruzenjima u svim nasim
operacijama.

Neuspjeh u prilagodbi novim radnim okruzenjima i u¢inkovitom
upravljanju talentima mogao bi negativno utjecati na nase
financijske rezultate i rezultate poslovanja te ugroziti postizanje
nasih strateskih prioriteta. « Primjena naseg institucionalnog programa radnog iskustva.
« Poboljsanje programa nagradivanja i poticaja.

« PoboljSanje procesa upravljanja talentima.

« Kontinuirano poboljsavanje klju¢nih inicijativa koje traze
privlacenje i zadrzavanje ciljnih skupina.

Odrzivost

E Rast EBITDA-e ’ Inovacije



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

Prekid rada zbog razli¢itih interesa dionika

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Utjecaj na strateske prioritete:

LTLETLY

lako ulazemo znacajne napore u odrzavanje dobrih dugorocnih
odnosa sa zajednicama i vlastima u podru¢jima u kojima
poslujemo, nema jamstva da spomenuti dionici nece imati
razli¢ite ili ponekad suprotstavljene interese ili ciljeve od nasih.

Ovi sukobljeni interesi bili su ¢es¢i u pogledu pitanja okolisa.
Unatoc slaganju o vaznosti rjeSavanja problema klimatskih
promjena, razlike se ti¢u ekoloskih aspekata potrebnih za
dobivanje/obnavljanje dozvola jer se nasa industrija obi¢no
dozivljava kao viSe zagadujuca. Osim toga, ljudska prava su jos
jedno relevantno pitanje koje bi moglo izazvati razlike slicne
onima koje se odnose na pitanja okolisa izmedu nas i nasih

Dionici s razlicitim ili sukobljenim interesima mogu potaknuti
odgode u pravnim ili upravnim postupcima, aktivizam, negativni
medijski sadrzaj, kao i podnijeti zahtjeve vlastima da opozovu

ili uskrate nase koncesije, licence ili druge dozvole. Svaki takav
dogadaj mogao bi utjecati na nase ljude i mogao utjecati na nas
poslovni kontinuitet, ugled, likvidnost i rezultate poslovanja.

« Pridrzavanje primjenjivih lokalnih, drzavnih i saveznih zakona
i propisa.

« Provodenje nase strategije drustvenog utjecaja i pridrzavanje
visokih standarda drustvene odgovornosti

« Provodenje planova odrzivog angazmana zajednice kako
bismo izgradili obostrano korisne dugoro¢ne odnose s
klju¢nim dionicima.

« Razvoj planova za kontinuitet poslovanja kako bismo smanjili
vjerojatnost prekida poslovanja.

« Suradnja s vlastima, regulatorima i zakonodavcima kroz

poslovna udruzenja kako bismo se usredotocili na pruzanje
rjeSenja za klju¢ne vladine prioritete (npr. gospodarenje
otpadom).

dionika.

- Provodenje unutarnje kontrole ESG izvjescivanja i rasprave.

« Pojacanje naseg programa revizije dozvola kako bismo identificirali
lokacije s rizicima izdavanja dozvola.

+ Razvoj uskladene komunikacijske strategije kako biste izbjegli
narusavanje ugleda zbog pitanja okolisa.

Utjecaj na strateske prioritete:

Potenciainiutiec Atvnostizbjegavania

- Nastaviti poboljSavati nasu strategiju u inicijativama i
projektima istrazivanja i razvoja.

Poremecaiji industrije zbog novih tehnologija ili alternativnih rjeSenja

Neuspjeh u identificiranju i/ili prilagodavanju naseg poslovnog
modela potencijalnim disruptorima industrije i u¢inkovitom
usvajanju tehnologije i resursa potrebnih da ostanemo na vrhu
evolucije nase industrije moglo bi utjecati na nasu konkurentsku
prednost i imati znacajan negativan ucinak na nase poslovno
financijsko stanje, likvidnost i rezultatima poslovanja.

Nasa je industrija u stalnoj evoluciji kako se nove tehnologije,
procesi, materijali, igraci i rjeSenja uvode u razlicite faze lanca
vrijednosti industrije gradevinskih materijala kako bi se

213 niezi sinkovitost « Otkrivanje, razvijanje i komercijaliziranje disruptivnih,
povecala njezina ucinkovitost.

revolucionarnih i odrzivih gradevinskih projekata u Cemex Ventures.

- Identifikacija mogu¢nosti visokog rasta i odrzivog poslovanja
strategijom Urbanization Solutions.

Odrzivost

ﬂZdravlje i zastita naradu ﬂFokus na kupce ERast EBITDA-e ’ Inovacije



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

Poremecaji industrije zbog novih tehnologija ili alternativnih rjeSenja (nastavak)

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Utjecaj na strateske prioritete:

yc/ | 4

lako smo predvodili ovu evoluciju razvijajuci nove tehnologije,
poslovanja, partnerstva, proizvode i rjeSenja kroz nas tim za
istrazivanje i razvoj Cemex Ventures, rjeSenja za urbanizaciju,
inovacije i strategiju odrzivosti, druge industrijske inovacije
unutarnjih ili vanjskih igraca, ukljucujudi, ali ne ogranicavajuci
se na digitalizaciju, automatizaciju, nove metode gradnje, nove
proizvode, materijale ili proizvodne procese, odrzive prakse ili
druge nove tehnologije ili rjeSenja mogu potencijalno utjecati
na konkurentsko okruzenje industrije, vrijednost gradnje i nasu
sposobnost da se natjeCemo i/ili zadrzimo svoju poziciju u
industriji.

Pravedna tranzicija: Kolateralni ucinci tranzicije u zeleniju ekonomiju

« Nastavak napora u istraZivanju i razvoju proizvoda, materijala
i tehnologija.

« Promicanje unutarnjih i vanjskih inovacija (npr. partnerstvo s
inovativnim i odrzivim tvrtkama).

« Teznja pruzanju vrhunskog korisni¢kog iskustva omogucenog
digitalnim tehnologijama.

- Unaprjedenje Cemexove strategije digitalne tehnologije (npr.
Digitalna komercijalna strategija, CX 4.0 operacije, Working
Smarter).

Utjecaj na strateske prioritete:

£ L&

Dok nastavljamo na$ put da do 2050. postanemo tvrtka s neto
nultom emisijom CO2, suo¢avamo se s nekoliko izazova kako
bismo ucinkovito postigli ovu tranziciju bez kolateralnih
drustvenih ucinaka.

Podlozni smo nedostatku pripremljenosti i spremnosti razlicitih
aktera (npr. vlada, dobavlja¢a) za nadolazeée poremecaje

u opskrbnim lancima, radnoj snazi, zajednicama i kupcima
uzrokovane nasim prelaskom na "zelenije" gospodarstvo. Osim
toga, ovisimo o kreatorima politike i vladama u provedbi pravih
mjera za razvoj infrastrukture i pravovremenih potrebnih
propisa. Jo$ jedan izazov za nas je sposobnost obuciti nase
ljlude potrebnim vjestinama kako ne bi zaostali u ovoj tranziciji.

Pravedna tranzicija radi na tome da nadgleda da je nas put

do neto nultih emisija i otpornosti na klimu uredan, ukljudiv i
pravedan, te da je izgraden na socijalnom dijalogu, angazmanu
dionika i univerzalnom postovanju radnih i ljudskih prava.

ﬂZdravlje i zastita naradu ﬂFokus na kupce

Pojacani nadzor investitora, kreatora politike i kupaca,
povecavajuci potencijalnu Stetu za ugled i moguce pravne ili
upravne postupke, te aktivizam.

Osim toga, moglo bi do¢i do potencijalnog nepostivanja
ciljeva Opsega 3, koje smo vec najavili, i mogucih sukoba s
nasim zaposlenicima i zajednicama. Sve bi to moglo utjecati na
nase ljude, na nas kontinuitet poslovanja, reputaciju,
likvidnost i rezultate poslovanja.

Pritisak za brzu dekarbonizaciju moze povecati svijest o tome
kako se proces provodi i kako se njime upravlja.

MEY RastEBITDA-e B inovacije

Odrzivost

« Ukljucenje pravedne tranzicije u nasu strategiju Buduc¢nost na djelu.

« Suradnja s nekoliko aktera (npr. ThinkLab - UN Global Compact) kako
bismo odrzali posteno, ravnopravno i zdravo gospodarstvo, kao i
kvalitetna radna mjesta i otporne gradove i zajednice.

« Razvijanje rjesenja za radnu snagu s fokusom na osiguranje jednakih
mogucnosti i uklju¢enosti Zena.

« Davanje prednosti politikama i regulativi uskladenoj s dostojanstvenim
radom, socijalnom uklju¢enoscu i zastitom okolisa.

« Razvijanje snaznog angazmana s nasim zajednicama kontinuiranim
dijalogom i zajedni¢kog razvoja ucinkovitih planova za otpornost
zajednice; klimatske akcije; te prepoznavanje i ublazavanje rizika za
ljudska prava.

« Davanje podrske tvrtkama u nasem opskrbnom lancu, posebno
malim i srednjim poduzeéima, za osmisljavanje ucinkovitih strategija
prilagodbe "zelenijem" gospodarstvu (npr. Cemex UN GC Supply
Chain Program u Cemex Mexico za integraciju UNGC 10 nacela u
njihovu strategiju).



CEMEX U
BROJKAMA



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA

NASI PODACI O ODRZIVOST]

ZDRAVLJE | ZASTITA NA RADU 2020. 2021. 2022.

Lokacije s implementiranim sustavom upravljanja zdravljem i zastitom na radu, % 100 100
Broj ozljeda na radnom mjestu 0 1
Stopa ozljeda na radnom mjestu = ukupan broj ozljeda / ukupan broj 0 020
odradenih sati x 200.000 '
Operacije sa sigurnosnim programom treninga za vozace, % 100 100
Udio zaposlenika koji idu na sistematske preglede, % 82 77
Broj profesionalnih bolesti

Ukupan broj profesionalnih bolesti / ukupan broj odradenih sati x 200.000 0

Stopa izgubljenih dana = ukupan broj izgubljenih dana / ukupan broj 0 0

odradenih sati x 200.000
Broj smrtnih slucajeva 0

0 0

Zaposlenici prema vrsti ugovora, %

Ugovor na odredeno vrijeme 13 15
Ugovor na neodredeno vrijeme 87 85
Zaposlenici prema tipu zaposlenja %

Puno radno vrijeme 100 100
Nepuno radno vrijeme 0 0
Radna snaga prema poziciji %

IzvrSne pozicije 7 7
Neizvrine pozicije 33 34
Operativne pozicije 60 59
Radna snaga prema dobi %

Ispod 30 godina starosti 8 9
31-40 21 23
41-50 29 31
51ivise 42 37

- Podaci Cemex Hrvatska

100
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100
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Radna snaga prema spolu %

Muskarci

Zene

Obrazovna struktura zaposlenika

Ukupno

NKV

PKV/KV/VKV/SSS

VSS/VSS/MR

Zene u organizaciji prema poziciji %
IzvrSne pozicije

Neizvrine pozicije

Operativne pozicije

Omjer plac¢a Zena i muskaraca

Omjer placa zena i muskaraca prema pozicijama
IzvrSne pozicije

Neizvrine pozicije

Operativne pozicije

Omjer najnize pla¢e u Cemexu prema najnizoj plac¢i u RH
Rast prosjec¢ne godisnje place %

Fluktuacija zaposlenika %

Dobrovoljna

Nedobrovoljna

Ukupno

Fluktuacija zaposlenika prema spolu %
Muskarci

Zene

82
18

493

44
269
180

9

72

19
1,15:1

1:1,10
1:1,24
1:1,02
1,35:1

3,0%

1,42 %
1,01 %
243 %

92
8

82
18

465

40
249
176

9

77

14
1,15:1

1:1,12
1:1,23
1,02:1
1,29:1
2,0%

2,15%
0,43 %
2,58 %

75
25

82
18

473

40
256
177

9

77

14
1,18:1

1:1,06
1:1,22
1,03:1
1,17:1
4,0 %

2,13 %
1,06 %
3,19%

93
7



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST

Fluktuacija zaposlenika prema dobi %

Ispod 30 godina starosti 17
31-40 25
41-50 17
51ivise 41
Beneficije osigurane zaposlenicima koji rade puno radno vrijeme, a koje nisu

osigurane zaposlenicima zaposlenima privremeno ili na djelomi¢no radno 100
vrijeme, %

Postotak zaposlenika obuhvaéenih kolektivnim ugovorom 93
Najkrace vrijeme obavjestavanja zaposlenika o promjenama u poslovanju (u 8
danima)

Novozaposleni prema spolu %

Muskareci 72
Zene 28
Novozaposleni prema dobi %

Ispod 30 godina starosti 28
31-40 44
41-50 11
51ivise 17
Prosjecan godisnji broj sati obuke po zaposleniku prema kategoriji

zaposlenika

Visi menadzment 20
Srednji menadzment 24
Stru¢no, tehnicko osoblje 22
Administrativno osoblje 14
Proizvodnja 28
Odrzavanje 12
Ulaganje u obuku i razvoj zaposlenika (EUR) 52.209

Employee Net Promotor Score

Ugradeni betonski kolnici, m3 7.898
Projekti certificirane zelene gradnje u kojima je Cemex sudjelovao, m2 0
Prodaja cementa Vertua u odnosu na ukupnu prodaju cementa % 70

- Podaci Cemex Hrvatska

SURADNJA S NASIM DIONICIMA
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91
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0
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UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

DRUSTVENI UTJECA)J 2020. pIPAR 2022.

Lokacije s implementiranim Planovima upravljanja drustvenim uc¢inkom % 100 100
S?L’cgrt\\e::nl:);aii?:kl:?ma (broj osoba na koje su pozitivno utjecaji nasi projekti 78544 122.307
Implementirani volonterski projekti, broj 5 7
Zaposlenici koji su sudjelovali u volonterskim projektima, broj 52 146
Sati utroSeni na volonterske programe, broj 1.108 1.074

Donacije, EUR

100

29.635

7
87
634

UGLJICNA STRATEGIJA | ENERGIJA 2020. 2021. 2022.

Ukupna emisija COz (neto**), t 834.373  841.050
Ukupna emisija CO:z (bruto), t 834.379 844.402
Specifi¢na emisija CO: (bruto), kg/t proizvoda 815 794
Specificna emisija CO:2 (neto), kg/t proizvoda 814 791
Smanjenje emisija CO2 po toni cementnog proizvoda u odnosu na baznu

godinu 1990. % 6.2 7,82
Emisije Opsega 1, t 834.373  841.050
Emisije Opsega 2, t 19.937 18.350
Emisije Opsega 3, t NP NP
Intenzitet emisija CO2 854.310 859.400
Klinker/cement faktor*, % 74,5 75,7
Udio zamjenskih goriva, % 0,9 1,6
Udio zamjenske sirovine, % 14 16,1
Specifi¢ni utrosak energije, MJ/t klinkera 3.171 3.199
PotroSnja goriva (TJ) 3.238 3.344
Potrosnja elektri¢ne energije (GWh) 152,2 154,2
Ukupna potrosnje energije (GWh) 3.212 3.344
Energetski miks %

Primarna goriva

Petrolkoks 83,5% 73,9
Ugljen 14,3% 22,8
Loz ulje + dizel 1,6% 1,7
Prirodni plin 0 0
Zamjenska goriva

Biomasa 0,1% 0,3
Otpadna ulja 0,5% 1,3
Cista energija utro$ena u proizvodnji cementa % 0 0

*odnos izmedu potrosnje klinkera i proizvodnje cementa izracunat u skladu s CSI protokolom

**Neto emisija: ukupna emisija CO2 umanjena za neizravne ustede poput koristenja zamjenskih goriva

682.047
678.646
748
745

18,25

682.047
18.522
13.438

714.007

72,5
2,8
24,6
3.136
2.766
140,3
2.766

90,8
3,7
2,7

1,2
1,6
100
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GOSPODARENJE OTPADOM 2020 2021 2022 UPRAVLJANJE VODOM 2020 2021 2022

Odlaganje Ukupno ispustena voda prema destinaciji ispustanja, m?
Neopasni otpad poslan na odlagaliste, t 36,96 16,84 10,81 Povrsinske vode 8.080 3.736
Opasni otpad poslan na odlagaliste, t 23,28 0 5,34 Podzemne vode, bunari 0 0
Recikliranje Pogoni za obradu otpadnih voda izvan pogona - - -
Isporuceni beton, m3 8.9 8.9 6.1 Mora 50.310 52.743 46.065
Volumen vracenog betona, m? 89 89 86 Drugo 0 0 0
Koli¢ina sekundarnog i recikliranog agregata (t) Ukupno utroSena voda, m3
Ukupno potroseni agregat (t 364.179 348.607,83 454.186,18 Cement 131.025 185948 267.332
UPRAVLJANJE OKOLISOM | KVALITETOM 2020 2021 2022 Beton 38256 45630 61.964
Okolisni incidenti, broj Specifi¢ni utrosak vode
Kategorija 1 (znacajni) 0 0 0 Cement, I/t cementnog proizvoda 87 153 188
Kategorija 2 (umjereni) 1 0 0 Beton, I/m3 230 291 285
Kategorija 3 (maniji) 4 0 0 Lokacije s pogonima za reciklazu vode % 3 3 3
Ukupne kazne za nepridrzavanje propisa i zakona iz podrucja okolisa, EUR 0 0 0 Lokacije s implementiranim Planovima za upravljanje vodom % NP NP 100
UPRAVLJANJE KVALITETOM ZRAKA 2020 2022 Utrogak bunarske vode u proizvodnji betona % 73,55 7554 67
% rotacijskih pedi s kontinuiranim pra¢enjem emisija 100 100 100 Aktivne lokacije s planovima rehabilitacije rudnika, broj 1 1 1
% proizvedenog klinkera u pe¢ima s kontinuiranim mjerenjima 100 100 100 Aktivni rudnici smjesteni u ili u blizini podrucja znacajne bioraznolikosti, broj 1 1 1
Ukupna emisija NOx, t/god. 737 974 829 Aktivni rudnici smjesteni u ili u blizini podrucja znacajne bioraznolikosti u
Specifitna emisija NOx, g/t klinkera 923 915 910 kojima se provode akcijski planovi zastite bioraznolikosti, %
Ukupna emisija SOx, t/god. 1,28 16,76 6,59 KUPCI | DOBAVLJACI 2020 2021 2022
Specifi¢na emisija SOx, g/t klinkera 1,6 1,5 0,72 Nabava od lokalnih dobavljaca, %
Ukupna emisija pragine, t/god. 1828 20,72 6.07 Procjena odrzivosti dobavljaca koju provodi neovisna organizacija za klju¢ne 0 9 0
iace O
Specifi¢na emisija prasine, g/t klinkera 22,88 18,27 22,88 dol;)aviljace, A) g g g g
Smanjenje emisija NOx po toni klinkera u odnosu na baznu 2005. % 55,81 56,19 56,43 PodaC| OI proizvo ldma da da da
Podri )
Smanjenje emisija SOx po toni klinkera u odnosu na baznu 2005. % 99,13 99,19 99,61 Od rlee‘t © prom:jo @ da da da
Smanjenje emisija pragine po toni klinkera u odnosu na baznu 2005. % 8560 8850 8560  -adrzdjproizvoda a a a
Sigurna upotreba proizvoda da da da
Priority sites from all businesses that have implemented Community
Engagement Plans (%) Odlaganje proizvoda/ambalaze da da da
UPRAVLJANJE VODOM 2020 | 2021 | 2022 Naziv proizvoda da da da
Ukupna zahvacena voda prema izvoru, m? Namjena proizvoda da da da
Povriinske vode 9506 4395 o  Tehnickauputa da da da
Podzemne vode, bunari 52449 78181 152045  Rukovanjeiskladistenje da da da
Vodovodne vode 69.070 103372 115287  >tabilnostireaktivnost da da da
Ki¢nica 0 0 0 Ucestalost mjerenja zadovoljstva kupaca kvartalno kvartalno  kvartalno
Anonimni
Morska voda 0 0 0 N . . " - . -
Mehanizmi za davanje povratne informacije kupaca pisani  NPS upitnik  NPS upitnik
Vanjska otpadna voda 0 0 0 upitnik
Net Promoter Score 87 85 88

- Podaci Cemex Hrvatska



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

ETICNO POSLOVANJE | USKLADENOST 2020 2021 2022

Poslovne jedinice podvrgnute analizi korupcijskog rizika, % 100

Slucajevi prijavljeni u Ethosline, broj 5 2 4
HR, raznolikost i poStovanje na radnom mjestu 4 2 3
Posteno poslovanje 0 0 1
Prituzbe vezane uz H&S i okolis 1 0 0
Zloupotreba kompanijskog vlasnistva 0 0 0

Zaposlenici obuhvacéeni obukom o eticnom poslovanju, broj

Pranje novca 58 62 39
Antikorupcija i spre¢avanje mita 58 62 39
Antitrustovsko ponasanje 58 62 39
Sukob interesa / Zastita podataka / Osobne transakcije 58 134 73
Pravna uskladenost 58 62 39
Kodeks eti¢nog i poslovnog ponasanja 19 28 34
ETHOS Ucini pravu stvar 4 19 -
Sankcije 58 62 39
Zdravlje i zastita na radu 113 - 246
Ostalo 0 11 10
Ukupno 194 192 405
Ukupan broj sati obuke zaposlenika o ljudskim pravima 174 219 117
Ukupni broj slucajeva diskriminacije i poduzete mjere 0 0 0

Primjena programa trajnog poboljsanja podrucja eti¢nog poslovanja i

. 100 100 100
uskladenosti sa zakonom (%)

- Podaci Cemex Hrvatska



Nas izvjestaj nastoji pruziti holisticku analizu
izvedbe nase kompanije.

Ukljucenje dionika 99

Opseg i granice ovog izvjestaja 104
Radna skupina za objavljivanje dinancijskih informacija

povezanih s klimom (TCFD) 106
Nasi podatci o odrzivosti 120
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O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UKLJUCENJE DIONIKA

Nasi dionici ukljucuju zaposlenike,
kupce, dionicare, ulagace,
dobavljace, zajednice, nevladine
organizacije, znanstvenu zajednicu,
tijela vlasti, kreatore politika i
poslovna udruzenija.

U svim zemljama u kojima poslujemo nastojimo
potaknuti razvoj strateskih odnosa s nasim
klju¢nim dionicima otvorenim dijalogom i
prikladnim aktivnostima ukljucenja. Slusajuci
nase dionike znamo $to oni smatraju vaznim

te mozemo proaktivno suradivati s njima na
njihovim klju¢nim interesima, upravljati rizicima
i prilikama, te postaviti jasan plan kojim mozemo
pruziti dugorocnu zajednicku vrijednost nasoj
kompaniji i zajednicama.

|dentifikacija prioriteta za nase dionike i

Cemex

Analiza materijalnosti nase kompanije bavi se

financijskim i nefinancijskim temama od najvece

vaznosti za naSe dionike i poslovanje. Ova analiza,

u skladu sa GRI standardima izvjestavanja i

nacelima materijalnosti, pomaze u identifikaciji

klju¢nih tema kojima se moramo baviti u nasem

strateSkom planiranju i izvjeStavanju.

Zajedno s nasim klju¢nim dionicima, u 2022. 3
godini analizirali smo nasu matricu materijalnih ‘

tema iz 2019. godine, uskladili smo klju¢ne teme - * _ :

s nasim azuriranim modelom odrzivosti te smo
identificirali potencijalne rizike koji mogu utjecati
na aktivnosti nase kompanije, dionike i okolis.
Osim toga, uskladili smo materijalne teme sa
nasim planom upravljanja rizicima na kompaniju.

Nastavit cemo pratiti naSe materijalne temei @
njihove potencijalne negativne utjecaje na nase %
dionike te na izvedbu kompanije u financijskom

smislu te u smislu odrZivosti.
IDENTIFIKACIJA

relevantnih tema

UPRAVLJANJE

NAS PROCES PROCJENE MATERIJALNOSTI

DEFINIRANJE

skupina dionika koji ¢e
sudjelovati u analizi

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

PRIORITIZACIJA

tema na temelju misljenja i zabrinutosti
dionika. Uskladivanje tema s Planom
upravljanja rizicima kako bi se
prepoznale teme od rastuce vaznosti za
Cemex.

PotiCemo razvoj
strateskih odnosa
s nasim klju¢nim
dionicima.

ol¢]

PREGLED REZULTATA
UPRAVLJANJA
uz uskladivanje sa

nasom poslovnom
strategijom.
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Nasa matrica materijalnosti

] OKOLIS

KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

OKOLISNA IZVRSNOST

HIGHER

[l DRUSTVO

[l UPRAVLJANJE

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

HIGHEST

UPRAVLJANJE

Najvisa materijalnost

1 Uglji¢na neutralnost

2 Zdravlje i zastita na radu

3 Zamjenska goriva i sirovine

4 TroSak, energije, ucinkovitost i nabava

5 Dobrobit zaposlenika

6 Kruzna ekonomija i otpad

7 Kvaliteta zraka

8 Usredotocenost na kupce
9 Etika i uskladenost

10

Kvaliteta proizvoda, inovacije i
odrzivost

Visa materijalnost

11
12
13
14
15

IzvjeStavanje i transparentnost
Iskustvo radne snage

Sastav upravljackih tijela i upravljanje
Ocuvanje voda

Pravedna tranzicija, zajednicke vrijed-
nosti i drustvene inovacije

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

16 Raznolikost, ravnopravnost i
ukljucivost

17 Okolisni standardi

18 Povrat na ulozeni kapital

19 Upravljanje rizicima i prilikama
20 Ocuvanje bioraznolikosti

21 Postivanje ljudskih prava

22 Odgovorna i zelena nabava

23 Korporativno financiranje u skladu sa

COR-ovima
24 Cyber sigurnost i zastita podataka
25 Digitalna povezanost

Visoka materijalnost
26 Razvoj zaposljivosti u zajednicama

27 Infrastruktura i stanovanje u
zajednicama

28 Ukljucenje dionika

Nastavit ¢emo pratiti materijalne teme i njihove
potencijalne utjecaje na nase dionike te financijsku i
odrzivu izvedbu nase kompanije.



O CEMEXU

KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

Kako suradujemo s nasim dionicima
Nastojimo odrzavati odnos s nasim dionicima koji se temelji na iskrenosti, postovanju i integritetu. Kodeks eti¢nog i poslovnog ponasanje te Politika

ukljuc¢enja dionika definiraju okvir primjene nase strategije uklju¢enja dionika.

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA

Nasa strategija uzima u obzir prioritizaciju klju¢nih tema koje su prepoznali nasi dionici u analizi materijalnosti, te definira specifi¢cne lance komunikacije
putem kojih mozemo suradivati sa nasim dionicima, promovirajuci dijalog i suradnju.

Klju¢ne teme suradnje

Kanali ukljucenja i
ucestalost

Ishodi

oo 5
H“’H NASI LJUDI
| |

Nasi zaposlenici su dio nase konkurentne prednosti
i razlog naseg uspjeha. Kontinuirano im nastojimo
pruziti moguc¢nosti za rast i razvoj, kao i sigurnu,
zdravu, raznoliku i ukljucivu radnu okolinu.

Zdravlje i zastita na radu

Kompanijski prioriteti i izazovi

Poslovna etika

Dobrobit, iskustvo i uklju¢enje zaposlenika
Raznovrsnost i ukljucivost

Obuka i razvoj te karijerni put

ETHOSLine 24/7

Kampanje o eti¢nosti i uskladenosti

Anketa iskustva zaposlenika

Globalna i lokalna interna glasila

E-poruke i video poruke vodstva

HR timovi i procesne platforme

Otvoren dijalog i sastanci sa celnicima, ukljucu-
juci gradske vijecnice s izvrsnim direktorom i
¢lanovima izvr$nog odbora

Razumijevanje potreba nasih zaposlenika
Strategija upravljanja talentima

Izvjestaji o eti¢nim slucajevima za istragu
Strategija ucenja

Sigurnost na radnom mjestu

Politika raznolikosti i ukljucivosti, odbori i
inicijative

Sudjelovanje u vanjskim programima o
raznolikosti

KUPCI

)

Razumijevanjem potreba i izazova nasih kupaca
nastojimo ih staviti u centar svega sto radimo, kako
bismo postali njihov partner po izboru.

Iskustvo i uklju¢enje kupaca

Izazovi i potrebe gradnje

Kvalitetni proizvodi, usluge i rjeSenja
Odrzive prakse upravljanja

Povecana svijest o odrzivim atributima nasih
proizvoda

Stalno uprvljanje odnosima kroz kontakt s prodajnim
predstavnicima

Digitalna platforma Cemex Go (24/7)

Redovni komercijalni dogadaji

Ankete zadovoljstva kupaca

Ankete o zadovoljstvu, servis centri i telefonske linije
za pomoc¢

ETHOSLine linija (24/7)

Strategija usredotocenosti na kupca

Jasno razumijevanje potreba i interesa kupaca
Net Promoter Score (NPS)

Digitalna rjesenja

DIONICARI,
ULAGACI |
ANALITICARI

Zapocinjemo sa snaznom strategijom angazmana
investitora kako bismo omogucili jasno razumijevanje
izvedbe tvrtke, njene strategije i rizika.

Financijski rezultat kompanije

Povrat na kapital

Cjenovni integritet i uskladenost s antitrustovskom
regulativom

Razmatranja i objave okolisnih, drustvenih i
upravljackih kriterija (ESG)

Rizici i prilike

Redovni sastanci, web-prijenosi i konferencijski
pozivi

Kvartalne financijske objave i tumacenja

Godisnja integrirana i 20-F izvjestaji i obvezne objave
Stalno nadopunjavanje web sadrzaja i priopéenja za
javnost

Godisnji CEMEX-ov dan za ulagace

Dokumenti o stajaliStu tvrtke

Razumijevanje financijske pozicije, izvedbe poslovnih
perspektiva i rizika

Jacanje Cemexovih ESG praksi i mjerenja

Poboljsanje kvalitete i transparentnosti izvjestavanja

DODATAK

e_
[ [

DOBAVLJACI

Poticemo snazan odnos u cijeloj nasoj mrezi
dobavljaca, kako bismo osigurali uskladenosti s
nasim Kodeksom eti¢nog i poslovnog ponasanja i
Kodeksom ponasanja u poslovanju s nama.

Poslovna etika i postivanje zakona

Kvaliteta proizvoda i usluga

Pouzdanost i u¢inkovitost dobavljackog lanca
Zdravlje i zastita na radu

Odrzive prakse upravljanja

Interakcije na dnevnoj razini

Stalni programi obuke i izgradnje kapaciteta
Verifikacijske platforme za zdravlja, sigurnosti i
odrzivosti

Godisnji Smart Innovation process

Program odrzivosti dobavljaca
Promocija lokalnih dobavljaca
Verifikacija zdravlja i sigurnosti izvodaca
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Klju¢ne teme suradnje

Kanali uklju¢enja i
ucestalosti

Ishodi

KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

ZAJEDNICE

Redoviti, formalni dijalozi koje vodimo sa
zajednicama i susjedima pokazali su se klju¢nima

za izgradnju medusobnog odnosa povjerenja
izmedu nase tvrtke i zajednica uz kojima poslujemo.
Razumijevanjem ocekivanja nasih zajednica
mozemo pratiti nas napredak i poduzimati
zajednicke aktivnosti prema ostvarenju
dogovorenih planova.

Zdravlje i zastita na radu

Obrazovanje i razvoj sposobnosti
Infrastrukturni programi zajednica i stanovanje
Vjestine i dobrobit za zaposljavanje u zajednici
Postovanje ljudskih prava

Lokalne moguénosti zaposljavanja

Kontinuirani dijalog s dionicima iz zajednice
Godisnji dani otvorenih kuca na operativnim
mjestima

Trajni obrazovni programi i obuka
Infrastruktura zajednice, volontiranje i
drustvena ulaganja

Zajednicko stvaranje inkluzivnih poslovnih
programa

Poboljsanje infrastrukture i dobrobiti zajednice
Povecano sudjelovanje zena u lokalnom
gospodarstvu

Smanjene brojke mladih koji nisu zaposleniili se
ne obrazuju

Gospodarski rast u zajednici

Program volontiranja

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

VLADE | KREATORI
POLITIKA

&

—]

Suradujemo sa vladama i donositeljima odluka koji
dijele nase vrijednosti, postuju nas Eticki i poslovni
kodeks, politike, smjernice i zakon - direktno i putem
poslovnih partnerstava - odgovornih za reguliranje i
definiranje relevantnih politika u nasoj industriji.

Zdravlje i zastita na radu

Poslovna etika i uskladenost

Klimatske promjene i emisije

Troskovi energije, u¢inkovitost i nabava

Kruzno gospodarstvo i otpad

Infrastrukturni programi za zajednice i stanovanje

Dokumenti o stajalistu tvrtke
Tekuce rasprave o javnim politikama
Dugorocna partnerstva

Radne skupine

Povremeni posjeti postrojenjima
Dogadanja i konferencije

Godisnji integrirani i 20-F izvjestaji

Uspjesne prilagodbe novim lokalnim, nacionalnim i
regionalnim propisima

Stvaranje zajednickih inicijativa koje zahtijevaju
multidisciplinarni pristup, kao sto je ARISE

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA
0Q0o
2 POSLOVNA
UDRUZENJA

=1

Aktivno sudjelujemo u raznim poslovnim
udruzenjima na globalnoj, regionalnoj i nacionalnoj
razini kako bismo razvijali partnerstva i promovirali
nas cement, betone, agregate i rjeSenja za
urbanizaciju unutar ovog sektora.

Zdravlje i zastita na radu

Poslovna etika i uskladenost

Standardi zastite okolisa

Nacela i izazovi odrzivosti

Povecana svijest o odrzivim svojstvima nasih
proizvoda

Dijeljenje najboljih praksi u industriji

Periodi¢ni sastanci
Godisnje konferencije
Radne skupine i istrazivacke studije u tijeku

Koordinirane inicijative, izjave, stru¢na stajalista,
i komunikacijske kampanje

Razmjena najboljih praksi u industriji

Ojacano pozicioniranje cementa i betona

kao odrzivih gradevinskih materijala

Postivanje antitrustovskih zakona

DODATAK

NEVLADINE

ool | ORGANIZACIJE |

ooo

258l |  AKADEMSKE
INSTITUCIJE

Gradimo inovativne suradnicke platforme putem kojih
nalazimo zajednicki jezik sa skupinama koje dijele nasu
viziju izgradnje bolje buduénosti. U tu svrhu, u suradnji s
nevladinim organizacijama, njegujemo globalna
partnerstva koja su temelj nac¢inu na koji stvaramo
vrijednost i poboljsavamo kvalitetu ljudskih zivota.
Nadalje, suradu-jemo s vode¢im akademskim ustanovama
te ulazemo u znanstvena istrazivanja koja poboljsavaju
nase razumijevanje kako nasi proizvodi mogu donijeti
korist i poboljsati okolisni, drustveni i ekonomski utjeca;.

Rezultati i izvjeStavanje o ESG

Odrzivi gradovi i zajednice

Energetska rjesenja i rjeSenja za klimatske promjene
Ocuvanije prirodnih resursa

Kruzno gospodarstvo i otpad

Inovacije i razvoj poslovanja

Javna politika i zagovaranje

Stalni portfelj suradnickih istrazivanja

Sudjelovanje stru¢njaka u internim Cemexovim
predavanjima (Svjetionicarski razgovori/Lighthouse talks)
Suradnja na znanstvenim radovima i savjetodavnim
uslugama

Godisnji prirucnici najboljih praksi i metodologija
Hackathoni u partnerstvu sa sveucilistima

Dodatna kvaliteta i transparentnost Cemexovog
izvjeStavanja

Razvoj rjeSenja kroz suradnicke projekte
Izgradnja strateskih partnerstva s nevladinim
organizacijama i vrhunskim sveucilistima
Svijest o globalnim trendovima

Privlacenje novih talenata za Cemex

Procjena rizika i prilika
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Suradnja s tre¢im stranama radi ubrzavanja djelovanja u podrugju klime

Kao globalni predvodnik u gradevinskim materijalima koji djeluje na ¢etiri kontinenta, Cemex
suraduje s partnerima i udruzenjima radi promicanja djelovanja u podru¢ju klime u svim nasim
geografskim lokacijama.

CDP
(o] h“ '.'-;'." BN CASEMENT
S INESS1.5°C = ¢ g' C
}} 2022
Ca %mEHBEﬁH WATER

Cemex je medu 8% najbolje ocijenjenih
za sudjelovanje sa svojim dobavljac¢ima u temi klimatskih

.nnel In llnn promjena, na temelju objave CDP-a 2022.

Cemex se pridruzio kampanji UNFCCC-a
za postizanje ugljicne neutralnosti. :$=I¢= CAMARA NACIONAL DEL CEMENTO \\:\'\: Transition Cemexova uglji¢na strategija
A CANACEM .::-. Pathway dosegla je najvidu razinu
S, oFQ '-" « . Initiative prema TP kriterijima.

. -;‘fj COALITION
¥/ FOR THE SDGS

Cemex je jedan od osnivaca koalicije, usmjerene MSCI Cemex je jedan od 10 najboljih
privla¢enju kapitala za ciljeve odrzivog razvoja. . ESG RATINGS sastavnica ESG Leaders Indeksa
& g% . . o MSCI EM Latinske Amerike.
s 8% % United Nations cco s | s | ses BN an | ana
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IzvjeS¢a Cemexa uskladena su
sa zahtjevima SASB-a za
gradevinske materijale.




O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

OPSEG | GRANICE OVOG
1ZVJESTAJA

Nas izvjestaj nastoji pruziti Granice i izvjestajno razdoblje
C e . . Lo Ovim izvjestajem pokriveno je poslovanje
holisticku analizu strateske VIZIJE, Cemexa Hrvatska d.d., koja ukljucuje proizvodnju
rezultata, upravljanja i stvaranja i prodaju cementa, betona i agregata te
y . y y razvoj urbanizacijskih rjeSenja te predstavlja
VrIJEanStI nase kompanue. nase nefinancijske pokazatelje, napredak, = N
o ' post'ignuc'av, i izazc?ve tijeko.rT\ 2021: i 20.22.' ] - pLIBLSRIRINE ih_ ‘R‘-I“Hh, f’l{ _.di.ﬂﬂfu Lnu_m |
Opseg izvjestavanja godine. Nasa analiza materijalnosti vodila je na3 e A 4\‘““,, /t fo
CEMEX, S.A.B. Cemex Hrvatska objavljuje proces izvjestavanja, a pitanja obuhvacdena ovim - "!!- .
izvjestaje o odrzivom razvoju od 2009. godine izvje$tajem odgovaraju onima koje su : '
koriste¢i metodologiju Globalne inicijative za menadzment Cemexa i nasi dionici prepoznali kao
izvjeStavanje. pitanja odnajvise vaznosti, $to se odrazava u nasoj

matrici materijalnosti.
Cemex je globalno poceo objavljivati izvjestaje

o okoli$u, zdravlju i sigurnosti (Environmental, Informacije iz ovog izvjestaja prikupljene su iz
Health and Safety, EHS) 1996. godine, te na nekoliko izvora, uklju¢ujuci baze podataka
godi$njoj razini objavljuje izvjestaj o odrzivom sustava upravljanja, kao i godisnjih anketa koje se
razvoju od 2003. godine kojim obuhvaca $irok primjenjuju u svim nasim operacijama. Izvjestaj
raspon pitanja povezanih s ekonomskim, oko- nije podvrgnut vanjskoj provjeri.

liSni, socijalnim i upravljackim izvedbama. Od

2016. godine, Cemexovi integrirani izvjestaji Za sve informacije obratite nam se na adresu
sluze kako bi pruzili holisti¢ku analizu strateske e-poste odrzivost@cemex.com.

vizije, rezultata, upravljanja i stvaranja vrijednosti
nase kompanije, dok istovremeno pokazuje
dublje razumijevanje klju¢nih financijskih i
nefinancijskih pokazatelja uspjesnosti koje
kompanija koristi za upravljanje svojim
poslovanjem kratkoro¢no, srednjoro¢no i
dugorocno.

GRI 2-1; GRI 2-2; GRI 2-3; GRI 2-4; GRI 3-1



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

Tehnike mjerenja podataka

Koristimo sljedece protokole i tehnike za
mjerenje klju¢nih pokazatelja uspjesnosti (KPI) o
kojima izvjeStavamo:

Emisije CO,: Cemex izvjeStava o apsolutnim i
specifitnim emisijama CO, koje prate okvirne
smjernice odrzivosti Globalnog udruZenja za
cement i beton (GCCA) i Smjernice za odrZivost
GCCA za pracenje i izvjeSc¢ivanje o emisijama
CO, iz proizvodnje cementa (listopad 2019.),
temeljene na CEN standardu EN 19694-3
(stacionarni izvor emisija — Odredivanje emisija
stakleni¢kih plinova u energetski intenzivnim
industrijama - 3. dio: Cementna industrija).
Mjerenje se temelji na metodologiji bilance
mase, u potpunosti opisanoj u CEN standardu o
emisijama CO, iz cementne industrije
EN-19694-3 i primijenjenoj putem prora¢unske
tablice Protokola o CO, cementu (prethodno
poznat kao WBCSD CSI Cement CO, i Energetski
protokol v. 3.1). Njime se u obzir uzimaju
direktne emisije koje nastaju iz izvora koji su u
vlasnistvu ili pod kontrolom kompanije,
isklju¢ujudi one nastale u procesu izgaranja
biomase koji se prijavljuju zasebno (Opseg 1) i
neizravnih emisija proizvedenih stvaranjem
kupljene elektri¢ne energije potrosene
opremom koja je u vlasnistvu ili pod kontrolom
drustva (Opseg 2) i iz kupljenih klinkera (Opseg
3). Za zemlje obuhvacene EU ETS-om, podaci o
CO, odgovaraju onima koje je potvrdio neovisni
verifikator u skladu s primjenjivom Uredbom o
akreditaciji i verifikaciji.

OKOLISNA IZVRSNOST

Prasina te emisije NOx i SOx: Apsolutne i
specificne brojke izraCunavaju se na temelju
mjerenja peci preuzetih iz sustava kontinuiranog
pracenja emisija (CEMS) (na onim mjestima na
kojima su peci opremljene takvim tehnologijama)
ili spot analizi. Ove su metode u potpunosti u
skladu s smjernicama odrzivosti GCCA za
pracenje i izvjeStavanje o emisijama iz
proizvodnje cementa (listopad 2019.). Sve
informacije se prijavljuju Cemexovoj bazi
podataka, obradene, izraCunate i provjerene za
davanje konacne grupne vrijednosti. Vrijednosti
se racunaju u standardu za 0°C, 1 atmosfere

i 10 % sadrzaja kisika (O2) na mjernoj tocki.

Energija: Pokazatelji potroSnje goriva se
prijavljuju internim Cemexovim bazama podataka
u kojima su izrazi , konvencionalno”,,zamjensko”,
,biomasa” klasificirani u skladu s proracunskom
tablicom CO, protokola za cement. Toplinske
vrijednosti su dobivena analizom na licu mjesta
(gdje je to primjenjivo), koju su dostavili
dobavljaci ili standardi iz potvrdenih izvora.

Klinker faktor i zamjenska goriva: Sva potro3nja
materijala prijavljuje se internoj bazi podataka
Cemexa u kojoj su,zamjenski materijali“
definirani prema standardima iz Smjernice
odrzivosti GCCA za su-preradu goriva i sirovina

u proizvodnji cementa (listopad 2019.).,,Klinker/

faktor cementa” izraCunava se pomocu parametara

utvrdenih u okvirnim smjernicama odrzivosti
GCCA i prema smjernicama za odrzivost

GCCA za pracenje i izvjeScivanje o emisijama CO,
iz proizvodnje cementa, postupci navedeni u
proracunskoj tablici CO, protokola za cement s
informacijama dobivenim iz baza podataka.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Zdravlje i zastita na radu: Sustav Intelex prikuplja
sve informacije o zdravlju i zastiti na radu sa svake
lokacije i automatski pruza odgovarajuce informacije
za izra¢un pokazatelja. Baza podataka konfigurirana
je pomoc¢u GCCAdefinicija. Pokazatelji zdravlja i
sigurnosti raCunaju se prema Smjernicama za
odrzivost GCCA za pracdenje i izvje$¢ivanje o sigurnosti
u proizvodnji cementa i betona, verziji iz veljace 2020.
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RADNA SKUPINA ZA
OBJAVLJIVANJE FINANCIJSKIH TCFD| -
INFORMACIJA POVEZANIH S

KLIMOM

Upravljanje
Objavite kako organizacija upravlja rizicima i mogu¢nostima povezanima s klimom.
a) Opisite nadzor odbora nad rizicima i moguénostima povezanim s klimom.

Nas Odbor direktora odgovoran je za nadzor cjelokupnog poslovanja nase kompanije, a sastoji se od
kvalificiranih rukovoditelja koji pruzaju odgovarajuci nadzor.

Nas Odbor direktora, kojim predsjeda Rogelio Zambrano, sastoji se od 12 direktora, od kojih je 9
kvalificirano kao neovisni direktori prema kriterijima navedenima u meksi¢kom zakonu o trzistima
vrijednosnih papira. Tijekom 2022. godine nas se odbor sastao pet puta kako bi izvijestio o Sirokom
rasponu relevantnih pitanja, ukljucujuci onih povezanih sa odrzivo$cu i financijskom strategijom, koja
je odradena sa posjecenoscu od 100%.

Nasi odbori uklju¢uju Odbor za korporativne prakse i financije, Odbor za reviziju, te Odbor za odrZivost,
klimatsku politiku, drustveni utjecaj i raznolikost, ranije poznat pod nazivom Odborom za odrzivost.

Odbor za odrzivost, klimatsku politiku, drustveni uc¢inak i raznolikost pruza nadzor na razini odbora u
pogledu klimatske politike i strategije upravljanja COz. Clanove Odbora za odrZivost, klimatsku politiku,

drustveni utjecaj i raznolikost imenuju nasi dionicari. Odbor, koji se sastoji od Cetiri clana Upravnog vijeca,

sastaje se Cetiri puta godisnje, a obi¢no ga izvjeScuje izvrSni potpredsjednik za odrZivost, komercijalni i
operativni razvoj te potpredsjednik za globalnu odrzivost. Ovi sastanci ukljucuju detaljan pregled
prethodno definiranih tema, kao i nepredvidene, nedavne dogadaje koji se smatraju dovoljno
znacajnimda bi se o njima trebalo upozoriti Odbor, ili za koje su potrebne smjernice Odbora iz
podrucja odrzivosti, klimatske politike, socijalnog ucinka i raznolikosti. Tijekom 2022. godine
Odbor se sastao Cetiri puta uz sudjelovanje na sastanku od 94 %.

Odgovornosti Odbora za odrzivost, klimatsku politiku, drustveni ucinak i raznolikost su sljedece:

Ustrajanje u ugradnji odrzivog razvoja u nasu strategiju.

Podrska Odboru direktora u ispunjavanju njegove odgovornosti prema dionicarima u vezi
s odrzivim rastom nase tvrtke.

Evaluacija ucinkovitosti programa i inicijativa odrzivosti s obzirom na nase ciljevi za 2030. i

O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

2050. godinu.

=  Pomo¢ nasem glavnom izvrsnom direktoru i viSem upravljackom timu u vezi sa usmjerenjem
strategije odrzivosti.

= Utvrdivanje glavnih rizika povezanih s pitanjima odrzivosti i nadzor mjera za ublazavanje
rizika.

Predsjednik Odbora za odrzivost, klimatsku politiku, drustveni uc¢inak i raznolikost (ranije Odbora
za odrzivost), odgovoran je za nadzor nad Strategija djelovanja na klimu u Cemexu, te je neovisni
¢lan naseg Upravnog odbora. Kao javno poduzeée u Meksiku i SAD-u, 26. oZzujka 2020., Cemex,
S.A.B. de C.V. odrzao je redovnu skupstina glavnih dionicara na kojoj su dionicari prvi put

odobrili imenovanje ¢lanova Odbora za odrzivost, klimatsku politiku, drustveni ucinak i raznolikost;
to jest, odluku o imenovanju ¢lanova premjestili smo na razinu dionicara. Do tada je ova odluka
bila donosena na razini Odbora direktora. Odgovornosti predsjednika Odbora navedene su u
ulozi Odbora; primjeri vrste odluka koje predsjednik donosi su provedba Cemexovog programa
Budu¢nost na djelu te revizija i osiguravanje resursa za inicijative vezane uz plan smanjenja CO: za
svaku lokaciju.

Na$ program Budu¢nost na djelu dio je plana koji se fokusira na postizanje izvrsnosti u odrzivosti
djelovanjem u podrucju klime, ekonomske cirkularnosti i upravljanjem prirodnim resursima s
primarnim ciljem da postane tvrtka s nultom stopom CO2. Kao dio ovog programa, Cemex koristi
plan za smanjenje CO;, razvijen i pokrenut u svim nasim lokacijama proizvodnje cementa, kako bi
modelirao i procijenio potencijal za ublazavanje ugljika koji se moze iskoristiti na svakoj instalaciji
uzimajudi u obzir razli¢ite climbenike. Cemex je 2022. potvrdio svoj plan za uglji¢ni otisak do 2050.
i svoje ciljeve dekarbonizacije do 2030. u okviru inicijative znanstveno utemeljenih ciljeva (SBTi), te
je nedavno najavio svoj scenarij za 1,5°, Cime je postao jedna od rijetkih kompanija ove industrije
koja je to napravila.



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST

U 2022. planirani program za sastanke Odbora za odrzivost, klimatsku politiku, drustveni ucinak
i raznolikost (nekadasnji Odbor za odrzivost) ukljucivali su sljedece teme povezane s klimatskim
promjenama:

» GodiSnje KPI-jeve za odrzivost, napredak u odnosu na nase ciljeve za 2030. godinu i plan
unaprjedenja.

» AZuriranje globalnog i regionalnog programa rizika i prilika za odrzivost.
» Strategiju djelovanja na klimu i upravljanje okolisem.

U 2022. godini, rasprave Odbora za odrzivost, klimatsku politiku, drustveni ucinak i raznolikost bile
su bogate i dovele su do vrijednih ishoda povezanih s klimatskim promjenama, kao $to su:

= Rekordno smanjenje CO: u posljednje dvije godine na globalnoj razini.

= Novi ciljevi za 2030. godinu koji uklju¢uju smanjenje CO2 po toni cementnog proizvoda od 47
% i obvezu postizanja 65 % potrosnje Ciste elektricne energije do 2030.

» Potvrda naseg plana za smanjenje emisija CO2 do 2050. godine i nasih ciljeva dekarbonizacije
pod 1,5° scenarijem do 2030. godine prema SBTi.

*  Program Buduc¢nost na djelu i poboljsanje ciljeva.
» Dublja analiza ESG rizika i prilika, posebno povezanih s klimom

= Akcijski planovi za vodu (WAP) na svim prioritetnim lokacijama i prvi pilot-projekt na
podrucjima drugog prioriteta.

= Jacanje napora za o¢uvanje bioloske raznolikosti i razvoj okvira za usvajanje pozitivan pristup
prirodi u nasem poslovanju.

= Nastavak usredotocenosti na uskladenost s objavljivanja informacija sa pitanjima
povezanima s ESG-om.

= Strategija Ciste elektricne energije.
» Izgradnja glavnog internetskog alata za vizualizaciju emisija u zrak.
= Pokretanje okvira za zeleno financiranje.

b) Opisite ulogu uprave u procjeni i upravljanju rizika i moguénosti povezanih s klimom.

Na izvrSnoj razini, nas izvrsni direktor i clanovi naseg lzvrSnog odbora nadgledaju svakodnevno
poslovanje nase kompanije. Oni razvijaju, usavrsavaju i usmjeravaju provedbu nase poslovne
strategije. Kroz dvotjedne sastanke Vijec¢a za klimu, predstavljanje su teme povezane s klimom
kako bi se preispitao njihov napredak i uspjesnost.

Izvr$ni potpredsjednik za odrzivost, komercijalni i operativni razvoj koji izravno izvjes¢uje glavnog
izvrSnog direktora tvrtke, radno je mjesto u IzvrSnom odboru koje nadzire podrucja odrzivosti,

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

poslovanja i tehnologije, energetike, upravljanje istrazivanjem i razvojem, zdravljem i sigurnosti,
nabavom, komercijalnim i digitalnim marketingom.

U koordinaciji s ostatkom drustva, podrucja koja ¢ine ovo potpredsjedni¢ko mjesto obuhvacaju
funkcije izravno povezane sa strategijom odrzivosti i klimatskih promjena kompanije, te doprinose
integraciji i dovrsetku svih inicijativa i programa povezanih s klimom, na primjer, naseg programa
Buduc¢nost na djelu.

Konkretno, funkcija OdrzZivosti nadzire sve unakrsne funkcije (sva poslovanja i sve odjele) i izravno
upravlja temama odrzivosti koje su ugradene u cijelu organizaciju. Bez izvrsne koordinacije svih
tih podru¢ja, Cemex ne bi mogao ucinkovito napredovati u postizanju svojih unutarnjih i vanjskih
ciljeva.

Odgovornosti u pogledu klimatskih promjena ukljucuju:

* Pracenje uspjesSnosti drustva u smislu emisija CO:2 i povezanih klju¢nih pokazatelja
uspjesnosti.

» Pracenje provedbe plana za CO: i osiguranje resursa za provedbu inicijativa za smanjenje, te
predstavljanje upravljackim tijelima radi odobrenja.

= Koordinaciju programa Buduc¢nost na djelu.

*  Procjenurizika i prilika povezanih s klimom (odgovorna za teme vezane uz klimu u integriranoj procjeni
rizika) zajedno s funkcijom upravijanja rizicima.

= Definiranje i provedbu ciljeva povezanih s klimom, te inicijative odrzivosti za odobrenje
Izvrdnog odbora i Odbora direktora.
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Naknade upravljackim tijelima

Cemex je utvrdio dosljedan skup ciljeva za specifi¢ne neto emisije CO2 (kg CO2/toni cementnog
proizvoda) na regionalnoj, nacionalnoj i globalnoj razini, a oni su povezani s nasim javno objavljenim
ciljeve za godine 2025.i2030.Ti su ciljevi obvezni dio evaluacija uspjesnosti za izvrSnog direktora,
¢lanove Izvrinog odbora (regionalna razina), predsjednika Uprava poslovnih jedinica te se prenose u
pristupu odozgo prema dolje na sljedece razine u cijeloj organizaciji. U sklopu tih napora, svi regionalni
Celnici cementnih operacija i glavni ¢elnici cementnih postrojenja, morali su povezati svoje varijabilne
naknade s najmanje 20 % svojih pojedinacnih rezultata u specificnim emisijama CO.. Pocevsi od 2022.,
kao teznja napretku naseg cilja za 2030., Cemexov institucionalni varijablni kompenzacijski plan ima
ucinak koji se kre¢e od -10 % do +10 % u ukupnoj gotovinskoj isplati od godisnjih izvrsnih varijabilnih
naknada izvrénog direktora, najviseg rukovodstva, i otprilike 4.500 zaposlenika, koji ispunjavaju uvjete
za varijabilnu naknadu. Tijekom 2022. godine varijabilna isplata naknade zaposlenicima iznosila je 6,9
milijuna americkih dolara.

ODBOR ZA REVIZIJU
ODBOR KORPORATIVNE PRAKSE | FINANCIJA

SURADNJA S NASIM DIONICIMA
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Interno odredivanje cijena ugljika

Cemex je od 2020. osmislio metodologiju za provedbu interne cijene ugljika koja omogucuje
mjerenje financijskih rezultata u svakoj od nasih cementnih postrojenja, odrazavajuci trosak
emisija CO2 koji simulira da sve nase lokacije na svijetu rade u okviru sustava trgovanja emisijama
(ETS) slicnog sustavu Europske unije za trgovanje emisijama. Svake godine, aZzuriramo cijenu
ugljika, prema najnovijoj projekciji trziSne cijene u Europi, a koristi se u svim nasim poslovnim
jedinicama, omogucujuci menadzerima da donose operativne i investicijske odluke uzimajuci u
obzir u¢inak emisija CO2 na njihove sadasnje i buduce financijske rezultate.

ODBOR DIREKTORA
U konacnici odgovoran za nadzor cjelokupne operacije. Nalazi se pet puta
godisnje za izvjeStavanje o sirokom rasponu mrelevantnih pitanja,
ukljucujuci pitanja povezana s odrzivoscu i financijskom strategija.

Nadzor nad djelovanjem u podrugju klime i upravljanjem CO,
strategijom, drustvenim pitanjima i detaljnom D&l procjenom,
kao i nepredvidenih nedavnih dogadaja koji se smatraju
materijalnim su pregledani.

1ZVRSNI POTPREDSJEDNIK ZA ODRZIVOST,
KOMERCIJALNI RAZVOJ | RAZVVOJ OPERACIJA
Ovo izvrino potpredsjedni¢ko mjesto sastoji se
od funkcije izravno povezane s odrzivoscu i
strategiju za klimatske promjene te doprinosi
integraciji i dovrsetku svih inicijative i programe
povezane s klimom.

POTPREDSJEDNIK ZA

Pomaze predsjedniku (Chairman) da razvije, usavrsi i provede Cemexovu strategiju.

GLAVNI IZVRSNI DIREKTOR |

IZVRSNI ODBOR

Napredak i uspjesnost povezani s klimom preispituju se na mjese¢noj osnovi i prema potrebi pruzaju povratne informacije i prilagodbe.

DRUGI POTPREDSJEDNICI* I I REGIONALNI PREDSJEDNICI I

GLOBALNU ODRZIVOST

| REGIONALNI KOORDINATORI
| ODRZIVOSTI




O CEMEXU

STRATEGLA

Objasnite stvarne i potencijalne utjecaje koje rizici i prilike vezane za klimu mogu imati na poslovanje,

KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

OKOLISNA IZVRSNOST

strategiju i financijsko planiranje organizacije gdje je ova vrsta informacija materijalna.

Opis rizika i prilika povezanih s klimom koje je organizacija identificirala kroz kratki, srednji i dugi

rok.

Cemexova definicija kratko-, srednje- i dugoro¢nog horizonta je sljedeca*:

0O-3godine,

temelji se na nasoj strategiji

za 2025. godinu

3-6godina, 6-35godina,

temelji se na nasoj strategiji
za 2030. godinu

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

Cemex definira i kvantificira utjecaje glavnih rizika u skladu sa ERM smjernicama za kvantifikaciju
rizika koje su bile aZzuriranje u drugoj polovici 2022. godine. Ove smjernice definiraju pet razina
financijskih utjecaja koje rizici imaju (jako niski, niski, srednji, visoki i jako visoki).,Visoki i jako

visoki” utjecaji su definirani na sljededi nacin:

= Visoki utjecaji” utjecu na izmedu 4 % i 6 % globalne EBITDA-¢, a,jako visoki utjecaji” utjeCu na

vise od 6 % globalne EBITDA-e. Ove razine utjecaja rizika takoder su definirane za nase poslovne
jedinice na temelju EBITDA-e ili OFC-a koji svaka poslovna jedinica generira u odnosu na

Cemexov globalni EBITDA.

=  Termin ERM smjernice takoder definiraju $to,visok i jako visok” utjecaj rizika znaci za druge
tipove utjecaja (drugaciji od financijskih utjecaja) kao $to su zdravlje i sigurnost, operativni,
reputacijski, pravni i utjecaji uskladenosti, medu ostalim dimenzijama strateskog utjecaja.

= Utjece na cijelu regiju, neovisno o njenom financijskom ili strateSkom utjecaju; ili

od 2030. godine nadalje
» Prema zahtjevu dionicaraili Izvrnog odbora.

» Kao dio naseg procesa identifikacije rizika, procjenjujemo njihovu vaznost koja ¢e biti uklju¢ena u nasu procjenu vrste rizika. Slijedi kratak opis nekih od glavnih kratkih, srednjih, i dugoro¢nih vrsta rizika s
kojima se suocavaju Cemex i strategije ublazavanja:

Trenutne Kratkoro¢no
regulative

Regulativau  Kratkorocno
najavi

Nekoliko Cemexovih operacija trenutno je podlozno
zakonodavstvu povezanom s klimatskim promjenama,
ukljuc€ujudi sustave trgovanja emisijama (Europska Unija,
Meksiko i Kalifornija) i porezima (npr. Kolumbija, Meksiko).

S obzirom na znacajne implikacije koje ¢ak i male promjene u
npr., besplatnoj raspodjeli naSem poslovanju ili generalna
oskudica emisijskih jedinica moze imati, najvaznija je za Cemex
da pomno prati aktualan razvoj i azurira prilagodbu rizicima te
strategiju u skladu sa situacijom.

Cemex u potpunosti podrzava provedbu Pariskog Sporazuma
i suradnju s vladama diljem svijeta kako bi definirao i provodio
nacionalno utvrdene doprinose (NDC). Na kvartalnoj bazi,
Cemexova grupa za pracenje regulacije COz, koja se sastoji od
javnih poslova, operacija i ¢lanova odjela odrzivosti u svakoj
regiji dijele uvide iz ove suradnje s vladama i identificiraju bilo
koji rizik u novim propisima.

Uglji¢ni porez samo na tekuca i plinovita (ugljen i petrolkoks
su iskljuceni) fosilna goriva u Kolumbiji ve¢ utje¢u na nase
operativne troskove, uglavnom povezane s prijevozom. Isto
se dogada s trenutnom regulativom u Meksiku, gdje se sva
fosilna goriva, osim prirodnog plina, oporezuju, tako da ovo
oporezivanje izravno utjece na nase operativne troskove,

Probno razdoblje za novi sustav trgovanja emisijama (ETS)

u Meksiku je zapoceo s planiranim trajanjem od tri godine, i
mogao biimati znacajan utjecaj na nase operacije. U bliskoj
smo suradnji s vladama kroz CANACEM (Meksi¢ko udruzenje
cementa) o reviziji nove uredbe o ETS-u tijekom probnog
razdoblja. Ista vjezba je provedena za sve zemlje u nasoj
SCA&C regiji; Uredba o porezu na ugljik u odnosu na ETS je
analizirana u smislu emisija i ekonomskog utjecaja svakog
scenarija te smo procijenili utjecaj potencijalne
implementacije ETS-a u Kolumbiji u sljedece dvije godine.

Cemexova Cetvrta osnovna djelatnost, rjeSenja
za urbanizaciju, takoder imaju klju¢nu ulogu u
ublazavaniju rizika povezanih s klimom s ciljem
stvaranja odrzivih alternativa za rast metropola,
pruzaju trzistu visokoucinkovita gradevinska
rjeSenja i promicudi kruzno gospodarstvo imple-
mentacijom poboljsanih programa gospodarenja
otpadom za gradove.

Rano otkrivanje, razvoj i komercijalizacija i / ili
partnerstvo s disruptivnim i revolucionarnim
gradevinskim projektima ili kompanijama poput
Cemex Ventures.
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lako trenutno ne podlijezemo nikakvim sudskim sporovima
povezanim s klimatskim promjenama, sve veca pozornost i
predanost vlada postovanju NDC-a mogli bi se razviti u ¢vrsce
zakonodavstvo i nadzor uskladenosti, sto znaci povecanje rizika
od sudskih sporova ili kazni. Cemexov centralni pravni odjel

na kvartalnoj razini prati sve teme vezane za zakonodavstvo i
pravne postupke koji se primjenjuju na nasu tvrtku, ukljucujuci
sve one povezane s klimatskim promjenama.

Trenutno, klju¢ni reputacijski rizici povezani su s interesima
nasih ulagaca, ali ne moze se iskljuciti da ¢e u buduénosti

kupci sve vise temeljiti svoje odluke o kupnji na nasoj
reputaciji. Cemex je u stalnoj razmjeni sa svojim dionici kako bi
razumio njihova stajalista i ocekivanja. Taj rizik redovito prate

i koordiniraju podru¢ja drustvenog utjecaja, javnih poslova,
odrzivosti i odnosa s investitorima. Najvazniji kanali u kontekstu
klimatskih promjena su:

« Redovite ankete dionika koje ocjenjuju nas imidz i matricu
materijalnosti.

+ Dijalog s investicijskom zajednicom (npr. institucionalni
ulagaci, financijski analiticari i analiti¢ari odrzivosti).

« Pregled vanjskih izvjes¢a, npr., nevladinih organizacija, vlasti ili
medija.

Glavni utjecaj na trzista vjerojatno ¢e se dogoditi regulacijom.
Utjecaj trzisSnih kretanja koja nisu potaknuta

regulativama, vjerojatno ¢e kratkoro¢no biti prilicno mali, a
ocekivane promjene spore. Medutim, Cemex je ovo identificirao
kao klju¢nu temu u srednjoro¢nom periodu, buduci da ima
potencijal preoblikovati industriju, te ga prema tome nastoji i
integrirati u svoju CO: strategiju. Vrste trziSnih trendova koji ¢e
vjerojatno postati relevantne u srednjoro¢nom razdoblju
uklju¢uju: potraznju za niskouglji¢nim proizvodimaili
proizvodima za bolju energetsku ucinkovitost zgrada, kao $to
se sada provodi, na primjer, u EU Taksonomiji. Potraznju za
proizvodima s niskim udjelom ugljika ili visokoucinkovitim
proizvodima pomno prati nas odjel prodaje te istrazivanje i
razvoj, u stalnoj Zelji za inovativnim rjeenjima.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Nestasica vode u nekim podrucjima na kojima djelujemo je
primjer kako su pravni postupci i regulatorna pitanja ukljuceni
u kvartalnu reviziju. Kontrola iz pravne perspektive je stroga
uskladenost svake dozvole za koristenje vode kako bi se
izbjegli poremecaji u vodenom sloju te potencijalna pravna
radnja ili tuzba koja iz toga moze proizadi.

Primjer takve vrste reputacijskog rizika je ,percepcija“ koju bi
trzista mogla imati o cementnom sektoru, jer se on smatra
velikim doprinositeljem globalnim emisijama COz, pa ovo
moze utjecati na nasu prodaju (rizik), ali i stvoriti neke prilike
(npr. potreba za prosirenjem portfelja novih proizvoda s
niskim emisijama ugljika). Pratimo ovaj potencijalni rizik

kroz stalnu komunikaciju s nasim kupcima i stalno pracenje
potencijalnih negativnih vijesti u medijima. Osim toga,
aktivno sudjelujemo u cementnim udruzenjima na lokacija na
kojima poslujemo.

Trend potraznje proizvoda s niskim emisijama ugljika pomno

se prate nasa prodaja te istrazivanje i razvoj u stalnom nastojanju
pronalaska inovativnih rjesenja. Takoder, procjenjujemo

i nastojimo prilagoditi nase objekte ocekivanoj potraznji (npr.
lagani beton, armirani beton od vlakana) i povezati s obvezama
rjeSenja izgradnje propisane regulativama (npr. prilagodba
postojecih zgrada obvezama energetske ucinkovitosti na
lokalnoj/nacionalnoj osnovi).

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

S obzirom na to da je razvoj novih tehnologija
kljucan je za postizanje nase ambicije uglji¢ne
neutralnosti za cement do 2050., Cemexovo
Klimatsko vijece prati ulogu koju je Cemex igra

u razlicitim istrazivackim konzorcijima i
partnerstvima, zajedno s ishodima mapiranja novih
tehnologija se prati na mjesecnoj razini. Ova
radna skupina je multidisciplinarna grupa u
kojoj sudjeluju odrzivost, operacije i tehnologije,
istraZivanje i razvoj, energetika, lanac opskrbe i
Cemex Ventures.

Cemexov odjel za istraZivanje i razvoj
kontinuirano poboljsava nas portfelj rjeSenja koji

se temelji na sve vecoj potraznji za odrzivijim
proizvodima.

Nedavni primjer je Vertua®, obitelj proizvoda s
odrzivim znacajkama koja je zapocela s nizom
betona s niskim ili neutralnim otiskom CO:
lansirana 2020. godine i prosirena na sve
Cemexove lokacije 2021. godine.
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Tehnologija je klju¢na poluga Cemexu da postane CO:z neutralna
do 2050. godine. Cemex ima odjel za istrazivanje i razvoj koji
evaluira i procjenjuje nove tehnologije pogodne za klimatske
promjene (vlasnicke ili vanjske) i multidisciplinarni tim

za procjenu novih tehnologija na trzistu.

Neke od aktivnosti istrazivanja i razvoja ukljucuju nove
proizvode kao $to su klinker s niskim udjelom COz i projekti
novih tehnologija za hvatanje ugljika.

Cemex obic¢no radi u okviru H2020 EU i novog EU inovacijskog
fonda, a suraduje i s NPC-om u SAD-u u podrucju tehnologije
hvatanja, koristenja i skladiStenja ugljika (CCUS), koje nam
mogu pomodi u upravljanju rizicima tranzicije. Tehnologija se
smatra rizikom u nekim postrojenjima u kojima bi neprimjena
novih tehnologija mogla dovesti do neprofitabilnog poslovanja.

Procjena akutnih fizi¢kih klimatskih rizika, uglavnom
ekstremne vremenske prilike poput tropskih ciklona, stalni su
zadatak u nasem sustavu upravljanja rizicima poduzeca (ERM).
To ukljucuje i azuriranje lokalnih planova za hitne slucajeve kao
i suradnja s osiguravateljem kako bi razumijeli

potencijalne promjene osiguranih rizika

Cemex upravlja brojnim terminalima i postrojenjima na obalama,
gdje kroni¢ni fizicki rizici, kao sto je porast razine mora, moze
utjecati na nas kontinuitet poslovanja, prema tome ovaj fizicki
rizik mogao bi postati srednjorocni problem za kompaniju.

Jos jedan primjer kroni¢nog fizickog rizika koji pratimo jest
nestasica vode u podrucjima u kojima djelujemo, kako bismo
odrzali kontinuitet rada.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE

Cemex je uklju¢en u fazu projektiranja i razvoja

projekata financiranih EU sredstvima, kao 5to je projekt
LEILAC, ABSALT, CO20LHEAT i eCOCO2.

Medu ostalim, postrojenjima u Kaliforniji i Teksasu dodijeljena
su sredstva iz dva DOE fonda za provodenje studije izvedivosti
hvatanju ugljika, jednu membranama, a aminima.

Nas3 poslovni kontinuitet i upravljanje krizama (BC&CM)

Program, dio ERM sustava, te ukljucuje treninge, protokole i
vjezbe za zastitu nasih ljudi, nasu okolinu i nase poslovanje.

Program omogucuje proaktivan i u¢inkovit odgovor
upravljanjem rizicima tijekom ometajuceg dogadaja,
pomazudi poslovnim jedinicama.

Sva podrucja s velikom vjerojatnos$cu pojave prirodnih
katastrofa se identificiraju, a utjecaji se procjenjuju u smislu
gubitaka u proizvodniji i troskova rekonstrukcije.

Kako bismo mogli procijeniti utjecaj kroni¢nog fizi¢kog rizika
nestasice vode, procjenjujemo povecanje troskova povezanih
s drugim izvorima vode ili gubitcima u proizvodniji.

CEMEX U BROJKAMA

DODATAK

» Kako bi ublazio reputacijski rizik, Cemex je aktivho
ukljucen u industrijska udruzenja, ukljucujudi
Globalno udruzenje za cement i beton (GCCA),
koje beton promovira kao prikladan gradevinski
materijal za suoCavanje s klimatskim promjenama.
Vjerujemo da beton moze igrati klju¢nu ulogu u
tome da gradovi postanu odrzivi i otporni, jer je
najtrajniji i najotporniji na katastrofe medu svima
gradevinski materijalima.

Kako bi ublazio akutne fizicke rizike, Cemex ima
program Kontinuiteta poslovanja i upravljanja
krizama (BC&CM), koji je temeljni dio sustava
upravljanja rizicima poduzeca.

BC&CM-ovi protokoli pokazali su se klju¢nima

kao odgovor na neocekivane i operativne rizike s
potencijalom za remecenje kontinuiteta poslovanja.
Program omogucuje proaktivan i u¢inkovit
odgovor, adekvatno upravljajudi rizicima tijekom
disruptivnog dogadaja, pomazudi poslovnim
jedinicama u ¢uvanju sigurnosti, odgovornom
ponasanju i u¢inkovitom te brzom oporavku
poslovanja, s ciljem smanjenja vremena oporavka,
cijene oporavka, pravne i financijske izloZzenosti.

Kako bi se ublazZio vodnog rizika, proveli smo detaljnu
procjenu na svim nasim lokacijama kako bismo
identificirali potencijalnu nestasicu vode koristedi
alate za procjenu vodnog rizika Svjetskog instituta
za resurse. Temeljem dobivene karte postavili smo
cilj za 2030. godinu u sklopu kojeg Zelimo provesti
Akcijski plan za vodu (WAP) u svim prioritetnim
mjestima na kojima je prepoznat visok rizik od
pojave stresa vode. Osim toga, razvili smo mapu
scenarija vodnih rizika za 2030. i 2040. godinu, a
tokom 2021. godine implementirali smo ciljeve za
smanjenje crpljenja pitke vode u nasem cementu,
agregatima i gotovom materijalu.
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SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Nakon procjene razlicitih vrsta rizika i mogucnosti, proveli smo postupak odredivanja prioriteta prema njihovom potencijalnom financijskom ucinku. U sljede¢im tablicama pruzamo detaljniji

opis nekih od ovih specifi¢nih rizika i prilika.

Postojeca regulativa

Mehanizmi odredivanja cijene ugljika

Kratkoroc¢ni
Visoka
Povecani
izravni troskovi
Vjerojatno
Akutni fizicki
Povecana

ozbiljnost i u¢estalost ekstremnih vremenskih pojava kao sto
su ciklone i poplave

Kratkoroc¢ni
Srednje visoka

Povecani
kapitalni rashodi

Otprilike jednako vjerojatno kao i ne
Akutni fizicki
Povecana

ozbiljnost i u¢estalost ekstremnih vremenskih prilika kao $to
su ciklone i poplave

Srednjoro¢no
Srednje visoka
Smanjenje
prihoda zbog smanjenih proizvodnih kapaciteta

Otprilike jednako vjerojatno kao i ne

Cemex podrzava odredivanje cijena ugljika, posebno u cap-and-trade formatu, kao najucinkovitijeg sredstva za borbu protiv klimatskih promjena.
Medutim, klju¢no je da sustav odredivanja cijena bude dobro osmisljen, da odrZava posteno trzisno natjecanje kojim ¢e se ocuvati i industrija i klimatski
ucinci ako dode do curenja ugljika; trzisSno natjecanje ne odnosi se samo na regulirane i neregulirane zemljopisne lokacije, ve¢ i na potencijalne zamjenske
proizvode (npr. beton u odnosu na asfalt, drvo ili ¢elik). Cemex procjenjuje rizik prijelaza na uredbu o odredivanju cijena ugljika u onim zemljama

s ve¢ postojecom uredbom koja bi se potencijalno mogla razviti u sljede¢u fazu/porezni sustav ili one s najavljenom novom uredbom u kratkoro¢nom
razdoblju. Postrojenja su (1) Kalifornija (jedna tvornica cementa unutar podrucja primjene) s prosje¢nim CCA cijena ugljika (2022.-2030.) od 45 USD/t.
(2) Sav cement u operacijama EU-a (EUA 2022: 81,2 EUR/t - EUA 2030: 142 EUR/t - 2050: 200 EUR/t; UKA 2022: 79,1 GBP/tona — 2030. i 2050. uskladeno s
cijenama iz EUA-e). (3) Kolumbija: porez na tekuca i plinovita fosilna goriva (Porez na ugljik Kolumbija 2022.: 18,829 COP/ tona CO2 sadrzanog u tekuc¢im
i plinovitim gorivima (npr. benzin: 169 COP/galon). (4) Meksiko: porez na postojeca fosilna goriva (porez na petcoke 2022.: 21.8784 MXN/petcoke tona;
2023.: 23.5827 MXN/petcoke tona). (5) Ostale lokacije prate se na kvartalnoj bazi na sastancima skupine koja prati o CO2 regulativu kako bi se utvrdio
njihov srednjoro¢ni utjecaj.Kako bi se ublaZio uc¢inak povecanja operativnih troskova koji proizlaze iz ja¢anja Uredbe o stakleni¢kim plinovima (CO2)

i povecanja cijena staklenickih plinova, u Cemexu imamo plan smanjenja CO2 koji primjenjujemo na svako postrojenje, a koji ukljucuje sve inicijative

za smanjenje CO2 i potrebne za postizanje nasih ciljeva do 2030. godine. Utvrdili smo, ocijenili i odredili prioritete za gotovo 300 inicijativa koje ce se
provesti tijekom ovog desetljeca. Osim toga, Cemex takoder aktivno sudjeluje u razvoju CCUS (Carbon Capture Utilization and Storage) tehnologija kao
dugoroc¢nog rjesenja na otvorenoj platformi za suradnju.

Povecana ucestalost i snaga tropskih ciklona (i drugih ekstremnih oluja) moze uzrokovati izravnu Stetu nasem poslovanju. Sve operacije procjenjuje

FM Global, nas globalni osiguravatelj i Cemexov tehnicki tim u okviru Programa za prevenciju gubitaka (LPP). Izvedeno iz ove procjene, dobivamo
»Ocekivani gubitak-materijalna steta”, ,Ocekivani gubitak-vremenski element” i ,Trosak sanacije” za uklanjanje ili ublaZzavanje rizika od fizickog ostecenja
zbog akutnog ili kroni¢nog dogadaja povezanog s klimom. ,Ocekivani gubitak-materijalna Steta” procjenjuje trosak fizicke Stete na opremi ili
infrastrukturi. ,Ocekivani gubitak-vremenski element” procjenjuje gubitak proizvodnje i trosak aktivnosti potrebnih za obnovu izvorne proizvodnje.
Ocekivani gubici procjenjuju se ,modelom ukupnih financijskih gubitaka”, koji je razvila tvrtka FM Global, a koja ucinkovito izra¢unava pravu vrijednost
otpornosti. Vjerojatnost pojave ovih prirodnih opasnosti (poplave, oluje) na lokacijama procjenjuje se uz pomo¢ nekoliko karata koje prikazuju
rasprostranjenost oluja, poplava, ali i seizmickih aktivnosti, Sumskih pozara itd., temeljenih na podatcima iz NASA-e, istrazivackih centara, sveucilista i
drugih vladinih, lokalnih izvora uglavnhom unutar SAD-u. Osim toga, za upravljanje fizickim rizicima (uglavnom za disruptivne rizike) Cemex zauzima
strukturiran i homogen pristup Sirom svijeta planovima kontinuiteta poslovanja i upravljanje krizama (BC&CM), kako je prethodno objasnjeno.

Kao sto je gore navedeno, sve operacije procjenjuje FM Global, nas globalni osiguravatelj i tim Cemexov tehnicki tim za izracun ,Ocekivanog gubitak-
vremenski element” i ,Troska sanacije’, kako bi se uklonio ili ublaZio rizik od gubitka proizvodnje zbog akutnog ili kroni¢nog dogadaja povezanog s klimom,
jer ekstremni klimatski dogadaji mogu poremetiti opskrbu klju¢nim ulaznim materijalima i izlaznim proizvodima.,Ocekivani gubitak-vremenski element”
procijenjen pomocu,modela ukupnih financijskih gubitaka” pruza procjenu gubitka proizvodnje zajedno s troskovima potrosenim tijekom vremena do
oporavka postrojenja na razinu proizvodnje prije dogadaja. Osim toga, imamo nase BC&CM-ove za upravljanje fizickim rizicima.



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

Proizvodi i usluge

Razvoj novih proizvoda ili usluga istraZivanjem , razvojem i
inovacijama

Kratkoro¢ni
Srednja

Povecani prihodi kao
rezultat povecane potraznje za proizvodima i uslugama

Vjerojatno

Proizvodi i usluge

Kratkoroc¢no-srednjoro¢no
Visoka

Povecani prihodi
pristupom novim trzistima i trzistima u nastajanju

Vjerojatno

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Cemex smatra da betonski proizvodi, zbog svoje svestranosti i robusnosti za izgradnju otporne infrastrukture, mogu pomoci u borbi protiv i sprjecavanju
Stetnih posljedica klimatskih promjena, zastitom ljudi, imovine i okoliSa pruzanjem razine otpornosti na klimatske promjene koje bi mogle postati
obvezne jer se nacionalni gradevinski propisi revidiraju kako bi se mogli nositi s ekstremnijim vremenskim uvjetima. Osim toga, u neto nultoj stopi do
2050. koju je objavila IEA, prepoznali su da kada se gospodarstva razvijaju, potraznja za cementom i drugim materijalima ima tendenciju rasta po glavi
stanovnika; u posljednja dva desetlje¢a potraznja cementa narasla je 2,4 puta kao odgovor na globalnu gospodarsku i populacijsku ekspanziju. Oni
takoder predvidaju povecanu potraznju za cementom jer je potreban za izgradnju dodatne prometne infrastrukture (prometnice za bicikle, automobile
i kamione) i energetsku infrastruktura npr. elektrane i vjetroturbine za prilagodbu novim scenarijima nulte neto stope CO2. Bududi da Cemex ima veliku
prisutnost na trzistima u zemljama u razvoju (Juzna-Srednja Amerika i Karibi, Meksiko, Filipini, Egipat...), vjerojatno je da e se potraznja za betonskim
proizvodima prvo povecati kako bi se zadovoljile potrebe drustvenog rasta, a zatim zbog potrebe za prilagodbom zgrada i infrastrukture ocekivanim
ucincima klimatskih promjena, uglavnom u onim zemljopisnim podrucjima koja su najvise izloZena ekstremnim vremenskim prilikama, u nasem
konkretnom slucaju juzni dio SAD-a, Latinska Amerika i jugoisto¢na Azija.

Strategija za ostvarivanje mogucnosti za povecanje betonske potraznje, kako bi se na brz i pristupacan nacin odgovorilo na drustvene potrebe jest
promocija prednosti inovativnih proizvoda i tehnologija. Kroz urbanizacijska rjesenja, Cemex iskoristava svoju stru¢nost u gradevinskom materijalu kako
bi ponudio komplementarna rjeSenja za najhitnije drustvene potrebe: otporne zgrade i infrastrukturu primjerenu ublazavanju posljedica katastrofalnih
prirodnih dogadaja, energetskoj u¢inkovitosti i povoljnim uvjetima stanovanja.

Nekoliko studija zakljucilo je da su zgrade odgovorne za oko 40 % globalne potrosnje energije i slican postotak emisija staklenickih plinova. Stoga je
klju¢no poboljsati energetsku ucinkovitost zgrada, a najvjerojatniji nacin da se to postigne je strozim standardima energetske ucinkovitosti za zgrade. To
bi moglo otvoriti nekoliko prilika za Cemex:

= Znatno smanjenje ukupne potrosnje energije zgrada i pomo¢ u osmisljavanju,odrzivih gradova buducnosti” najvjerojatnije bi moglo zahtijevati
povecanu zamjenu ili obnovu postojecih zgrada, sto znaci vec¢u gradevinsku aktivnost.

= Opce je poznato da toplinska svojstva betona ¢ine taj materijal izvrsnim konstrukcijskim materijalom za energetski uc¢inkovite zgrade u hladnim i vrué¢im
klimama, $to znaci da ce se potroSnja betona po jedinici vjerojatna povecati u skladu sa strozim standardima ucinkovitosti.

= StroZi gradevinski propisi vjerojatno ¢e potaknuti razvoj novih materijala i konstrukcijskih rjeSenja; to bi inovativnim poduzeéima poput Cemexa moglo
dati konkurentsku prednost, te bi moglo omoguciti ve¢e marze na vec postojece i nove proizvode vecih izvedbenih mogu¢nosti koje su u procesu
razvoja.

Cemex je takoder zabiljeZio porast potraznje za niskouglji¢nim proizvodima u razlic¢itim regijama, kao $to je slucaj s Vertuom®, obitelji proizvoda nize
uglji¢ne potrosnje, ali i drugih proizvoda s drugim atributima odrzivosti, kao sto je energetska ucinkovitost, oCuvanje vode, reciklirani materijali i
optimizacija dizajna.
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Postojeca regulativa

Mehanizmi odredivanja cijene ugljika
Kratkoro¢ni
Visoka
Povecani
izravni troskovi

Vjerojatno

OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

| okolis i prihodi Cemexa mogu imati koristi od zajednicke obrade ako je na snazi odgovarajuca uredba o gospodarenju otpadom. To bi moglo omoguditi
razvoj profitabilnog poslovanja gospodarenjem otpada, primjerice uvodenjem poreza i zabranom odlaganja. To bi moglo dovesti do povecanja
dostupnosti zamjenskih goriva po nizoj cijeni i smanjenju emisija CO2. Prednosti su-obrade (prelazak s konvencionalnih fosilnih goriva na zamjenska goriva,
uglavnom iz RDF-a (goriva dobivena od otpada)) ponekad nisu Siroko shvaéene u nasim podrucjima utjecaja, posebno u onim regijama s nedostatkom

ili niskom regulatornom provedbom, poput Latinske Amerike, Azije i Afrike i nekih podru¢ja u SAD-u, koja su upravo ona Cemexova trzista za koja se
ocekuje da Ce biti najpozitivnije pogodena, jer oni imaju vise moguénosti za povecanje koli¢ine zamjenskih goriva po nizoj cijeni goriva. Nase poslovanje

u zemljama poput Njemacke, gdje su direktiva o otpadu i odgovarajuci gospodarski instrumenti za razvoj profitabilnog gospodarenja otpadom u
potpunosti uspostavljeni, iz godine u godinu dosezu stope zamjene goriva od 75 %-80 %, dok je Cemexov prosjek za 2022. godinu iznosio 35%. Kako bi
ostvario priliku za povecanje koristenja izvora energije s nizim emisijama u nasim pe¢ima, Cemex je pokrenuo Regeneru, novu poslovnu jedinicu usmjerena
na usluge kruznosti. Regenera nudi rjeSenja za gospodarenje otpadom privatnom i javnom sektoru, koja ukljucuju prihvat, gospodarenje, recikliranje

i zajednicku obradu razli¢itih vrsta otpada. Naknadna integracija preradenog otpada u cementne i betonske proizvodne procese smanjuju potrebu za
prirodnim sirovinama i fosilnim gorivima za proizvodnju cementa. Osim toga, imamo druge linije djelovanja: (1) Kontaktiranje lokalnih/regionalnih/
nacionalnih administrativnih jedinica radi promicanja provedbe odgovarajuce uredbe. (2) Takoder promi¢emo zajedni¢ku obradu u nasim zajednicama i

s nasim glavnim dionicima.

Dodatne informacije vezane za nase rizike i moguénosti potrazite u odgovoru CDP-a, odjeljak C2. Cim bude dostupan, prenijeti ¢emo odgovor CDP-a s informacijama za 2022. godinu na web stranicu nase kompanije.
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Opisite utjecaj rizika i mogu¢nosti povezanih s klimom na poslovanje, strategiju i financijsko plan-
iranje organizacije.

Utjecaj prema podrucju rizika i mogucnosti povezanih s klimom unutar Cemexovog poslovanja i
strategije prikazan je u nastavku, uz primjere u obliku slu¢ajeva s kojima se kompanija suocila i na
koji nacin ih je rijesila.

Proizvodii usluge

Rizici i (uglavnom) prilike povezane s klimom vec¢ su prilagodili nasu kratkoro¢nu strategiju
komercijalizaciji proizvoda koji podupiru tranziciju prema niskim emisijama ugljika i proizvodima s
dodanom vrijednoscu na globalnoj razini. Cement i beton ve¢ nude nekoliko vaznih karakteristika nuznih
za niskouglji¢nu tranziciju, kao $to su dugotrajnost, otpornost, Siroka mogucnost upotrebe i slicno. Bez
obzira na to, i dalje postoji znacajan potencijal za daljnji razvoj prema, npr., smanjenju njegovog
utjelovljenog ugljika, poboljsanju izolacijskih svojstva betona, dodatno povecanje ¢vrstoce ili implementacija
pametne funkcije za povecanje intervala izmedu odrzavanja, kao i njegov ,tehnicki Zivotni vijek”. Kao
jedan od predvodnika u industriji, Cemex nastoji nastaviti svoju ulogu predvodnika ove vrste razvoja

uz pomo¢ naseg odjela istrazivanja i razvoja. Nasi Vertua® proizvodi, nas nizi ugljicni i prvi industrijski
ugljicno neutralan beton, kao i niskouglji¢ni cement, ali i drugi proizvodi sa atributima odrzivosti kao

$to su, medu ostalim, energetska ucinkovitost i ucinkovitost resursa, nasi su kupci brzo prihvatili na

svim nasim lokacijama na kojima poslujemo.

Cemex je promotrio potraznju za niskouglji¢nim proizvodima, uglavnom na
podrucju Europe i drugih drzava kao 5to je Kolumbija.

Cemexov cilj je bio ponuditi trzistu novi spektar niskouglji¢nih betonskih proizvoda.

Godine 2019. odjel istraZivanja i razvoja je razvio inovativan beton na bazi geopolimera,
¢ime je postigao smanjenje otiska za do 70 % u usporedbi s tradicionalnim strukturalnim
betonom. Intenzivno istraZivanje novog proizvoda rezultiralo je nastankom prvog takvog
proizvoda na trZistu. Sa betonom na bazi geopolimera, Vertua® Ultra Zero, razvili smo
Vertua® Classic i Vertua® Plus, ¢cime smo smanijili emisije za 30 % i 50 %. Cemex takoder
klijentima nudi kompenzaciju preostalih emisija, uz partnerstvo s Natural Capital Partners
u Europi i dobivanjem certifikata uglji¢no neutralnog proizvoda.

Pocetkom 2020. godine uspjesno smo na trziste lansirali Vertua® asortiman
niskouglji¢nih betonskih proizvoda, prvo u Francuskoj, a zatim u UK-u, Njemackoj i
Kolumbiji. Godine 2022. godine odlucili smo prosiriti opseg Vertua® proizvoda, kako
bismo ukljucili nase proizvode i rjeSenja koji posjeduju izabrane atribute odrzivosti
vec dostupne u nasem portfelju. Kako bismo u tome uspjeli postavili smo si za cilj da
dosegnemo 50 % prodaje Vertua® proizvodima u cementu i betonu do 2025. godine.

Dobavljacki lanac i/ili lanac vrijednosti

Klimatske promjene igraju sve vazniju ulogu u izboru dobavljaca, posebice elektricne energije,

$to ima znacajan utjecaj za nasu kratkoro¢nu i srednjoro¢nu strategiju. Vise od desetljeca
smanjujemo nase emisije iz Opsega 2 koristeci elektri¢cnu energiju iz obnovljivih izvora, ¢ime smo 33
% elektri¢ne energije koju koristimo za proizvodnju cementa dobili iz ¢istih izvora u 2022. godini.
Najuocljiviji primjer bio je razvoj farmi vjetrenjaca Eaurus i Ventika | i Il u Meksiku, ¢iji je

zajednicki kapacitet iznosio vise od 500 MW. U 2022. godini pojacali smo nasu predanost postavivsi
cilj kojim ¢emo nastojati do 2030. godine 65 % nase energije dobiti iz Cistih izvora. Dodatno, radimo
na smanjenju emisija koje proizlaze iz transporta i logistike, uvodenjem eklekti¢nih vozila u nasu
flotu, koristeci obnovljivi dizel i implementacijom rjesenja za elektromobilnost.

Cemex je analizirao opskrbu elektri¢ne energije za proizvodnju cementa krajem
2018. godine te je procijenio svoje opcije za smanjenje intenziteta i vecu isplativost
alternativa.

U 2022. godini, azurirali smo nas cilj ¢iste energije do 2030. godine, te smo dizajnirali
plan za niskouglji¢nu tranziciju za emisije iz Opsega 2. Nas cilj da 65 % elektri¢ne
energije u nasoj proizvodnji cementa dolazi iz ¢istih izvora potvrdila je SBTi.

Cemex UK obnovio je svoj ugovor sa Engie za 100 % opskrbu iz obnovljivih izvora, a
Cemex Poljska potpisao je ugovor za opskrbu svojih operacija obnovljivom energijom.
Cemex Hrvatska takoder nabavlja energiju iz obnovljivih izvora.

Otkad je, krajem 2018., ugovor u UK-u potpisan, smanjili smo nase COz emisije za
vise od 100.000 tona godisnje. U lipnju 2021. godine ovo partnerstvo produzilo se
na naredne tri godine. U Poljskoj su operacije smanjile svoje CO2 emisije za otprilike
200.000 tona godisnje zahvaljujuci ovoj opskrbi obnovljive energije.
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Ulaganje u istrazivanje i razvoj

Cemex se zalaze za postizanje neto nula emisija CO2 duz cijele kompanije do 2050. godine, prema
tome ulaganja u istrazivanje i razvoj su klju¢ni aspekt u nasoj kratko-, srednje- i dugoro¢noj
strategiji za svu nasu proizvodnju cementa i betona u cijelom svijetu.

Prema razli¢itim studijama, kao 5to je IEA-CSI Technology Roadmap 2018 i IEA Net-Zero do 2050,
jedan od glavnih doprinosa nasem smanjenju emisija za postizanje uglji¢ne neutralnosti bit ¢e
hvatanje i skladiStenje ili koristenje emisija CO2 emitiranih iz nase proizvodnje. Uloga i znacaj
Cemexovog globalnog odjela istrazivanja i razvoja sada je klju¢an, kao i sudjelovanje Cemex
Ventures u istrazivanju niskouglji¢nih rjeSenja koje kompanije i novoosnovana poduzeca nude,
kao sto je dogovor koji smo potpisali sa Carbon Clean, globalnim liderom povoljne tehnologije
hvatanja CO2 na bazi amina. Osim toga, Cemex je 2019. godine pokrenuo radnu skupinu za CO,
koja uklju¢uje odjele operacija, istraZivanje i razvoj, odrzivost, Cemex Ventures, logistiku, energiju
i regionalne predstavnike koji mogu usmijeriti i racionalizirati analizu te sudjelovanje u buduc¢im
istrazivanjima. Kao rezultat, Cemex trenutno sudjeluje u vise od 170 inovativnih projekata i nastoji
izgraditi demonstrativni pilot u nasih sedam objekata.

Operacije

Kao dio naseg programa Buduc¢nost na djelu, Cemex je razradio vrlo opsezan plan niskouglji¢ne
tranzicije za kratko- i srednjoro¢an vremenski period. Razvili smo detaljan plan za svaku

lokaciju sa specifi¢cnim aktivnostima za postizanje nasih ciljeva za Opsege 1i 2 do 2030. godine,
implementacijom razlic¢itih tehnoloskih mjera kao 5to je povecano koristenje zamjenskih goriva,
prvenstveno biomase, nadogradnja neefikasne tehnologije, povecéanje koristenja zamjena za
klinkere ili promjena portfelja proizvoda poglavito u regiji SCA&C (Juzna i centralna Amerika i
Karibi), Meksiko i SAD, gdje je zamjena na I-L tipove cemenata zapoceta u protekle tri godine.
Takoder smo usvojili neke organizacijske mjere kao $to je povecanje svijesti, nadzor i izvjeStavanje
o emisijama, ali i opseznu upotrebu naseg alata za uglji¢ni otisak. Kako bismo ojacali ovu obvezu,
sve operacije postavljaju godisnji cilj za smanjenje emisija koji je povezan sa njihovim naknadama
od 2022. godine, kako bi postigli napredak prema nasim ciljevima za 2030., Cemexov
institucionalni plan varijabilne naknade ima utjecaj koji se krece od - 10% do + 10 % u

ukupnoj gotovinskoj isplati godisnje izvrsne varijabilne naknade glavnog izvrSnog direktora,
najviseg viseg upravljackog osoblja, i oko 4.500 zaposlenika koji ispunjavaju uvjete za izvrsnu
varijabilnu naknadu.
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Opisite otpornost kompanijske strategije, uzimajuci u obzir razli¢ite scenarije povezane s klimom,

ukljucujuci scenarij za 2 °Cili nize..

Cemex procjenjuje otpornost svojih srednje- i dugorocnih klimatskih strategija s razli¢itim
scenarijima. Do 2020. kao referencu smo koristili RCP-IPCC (RCP 6.0, RCP 4.5); 2DS (Plan za
tehnologiju cementa IEA-CSI za 2018.); i B2DS IEA - Energetske i tehnoloske perspektive za 2017.
(ETP2017) scenarije povezane s klimom.

Pocetkom 2021. azurirali smo referentne scenarije na najnovije koje je razvila IEA, World Energy

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Novi scenariji uklju¢eni su u evaluaciju otpornosti nase strategije su navedene politike scenarija
(STEPS), scenarij odrzivog razvoja i neto nula scenarija do 2050. (NZE).

Najgori temperaturni scenarij trenutno je STEPS, koji ne uzima zdravo za gotovo da ¢e vlade
dosegnuti sve najavljene ciljeve. Umjesto toga, poduzima granulirani, sektorski pristup, koji u
obzir uzima ne samo postojece politike nego i one u razvoju, kao $to je paket,,Fit for 55“ Takoder
se smatra da SDS i NZE mogu evaluirati otpornost nase strategije kao scenarija restriktivnije
prirode.

Outlook 2020., koji su ponovno pregledani u listopadu 2021. kada je World Energy Outlook
objavljen, a temeljne pretpostavke o makro pokretacima, politikama i tehnicko ekonomskim

inputima prilagodene.

Temperaturni raspon (2030.-2050.-2100.):

(Razina pouzdanosti: 50 %)

Izvor

Industrijske politike i poticaji za tehnoloski
razvoj

Politike gradevinskog sektora

Cijena ugljika (IEA referenca) USD/tona

Potraznja za cementom i nisko uglji¢nim
proizvodima

(1.5°C-2°C-2.6°C)

Scenarij referentne temperature > 2°C Scenarij/ RCP 4.51

IEA - Energetsko glediste 2021./ IPCC 5. izvjestaj o procjeni

Razlicite mjere ovisno o geografskoj lokaciji.

EU: Nova industrijska strategija i rashodi na razini drzava za pilot
projekte zelene industrije, kruzno gospodarstvo i vodik. SAD:
Ulaganja iz programa Odjela za energetiku za dekarbonizaciju
proizvodnje.

LATAM: Nema poticaja, osim u Brazilu

Razlicite mjere ovisno o geografskoj lokaciji. EU: poticaji na razini
drzave za obnovu i modernizaciju uredaja, novi gradevinski propisi
te poticaji i ulaganja u Cisto grijanje. Egipat: minimalni standardi
izvedbe za Zarulje sa Zarnom niti.

SAD: azurirani minimalni standardi za energetsku izvedbu.

LATAM: nema uspostavljene politike gradnje osim za Argentinu.

EU: 2030: 65/ 2040: 75 / 2050:90

Kolumbija, Meksiko: 2030: 15 / 2040: 20 / 2050: 30 SAD: Cijena samo
u Kaliforniji.

CAAGR: +0,7 u 2030.i-0,2 u 2050.

Povecanje potraznje za proizvodima s nizim emisijama ugljika za
+0,1

(1.5°C-1.7°C-1.6°C)

Znacajno ispod 2°C/ RCP 2.6!

IEA - Energetsko glediSte 2021./ IPCC 5. izvjestaj o procjeni

U svim geografskim lokacijama, politike za potporu povecanju
uvodenja CCUS-a i vodika za potporu kruznom gospodarstvu,
poboljsanje minimalnih standarda za energetsku izvedbu do 2025.
za elektri¢cne motore i obvezne energetske audite.

Obvezni gradevinski propisi o ocuvanju energije, ukljucujuci
zahtjeve za net-zero emisije za sve nove zgrade najkasnije do 2030.

Napredna gospodarstva: 2030: 120 / 2040: 170 / 2050: 200
Kolumbija i Meksiko s NZ obvezom: 2030: 40 / 2040: 110/ 2050: 160

CAAGR: +0,7 u 2030.i-0,4 u 2050.

Povecanje potraznje za proizvodima s nizim emisijama ugljika za
+0,2

(1.5°C-1.5°C-1.4°C)

Neto nula emisije do 2050 - 1.5°C/ RCP 1.91

IEA - Energetsko glediste 2021./ IPCC 5. izvjestaj o procjeni

Relevantne temeljne pretpostavke

Oslanja se na mnogo brzi tempo tehnoloskih inovacija nego
$to je bilo postignuto u proslosti i po konkurentnoj cijeni.
Vedina novih cistih tehnologija u teskoj industriji prikazano je u
mjerilu u 2030., a vise od 90 % teskih industrijskih proizvodnji
ima niske emisije u 2050.

Univerzalni pristup energiji, sve zgrade su uglji¢no neutralne, s
time da je 85 % zgrada ugljicno neutralno do 2050.

Napredna gospodarstva: 2030: 130/ 2040: 205 / 2050: 250
Gospodarstva u razvoju: 2030:15 / 2040: 35 / 2050: 55

CAAGR:-0,20 u 2030.i-0,3 u 2050.

Povecanje potraznje za proizvodima s nizim emisijama ugljika
za+0,5



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

UCINKOVITOST STRATEGIJE: RIZICI | MOGUCNOSTI

RIZICI

Smanjena trziSna potraznja za proizvodima s viSim emisijama
ugljika/robom

Fizicki: Povecani prekidi poslovanja i ostec¢enja u cijelom
poslovanju i lancima opskrbe s posljedicama za ulazne
troskove, prihode, vrijednosti imovine i potrazivanjima od
osiguranja

Povecani ulazni/operativni troskovi za aktivnosti s visokim
emisijama ugljika pod uredenim trzistima (¢ak i prijetnje
osiguravanjem licenci za rad)

Rizik od neupotrebljive imovine: postrojenja koja se ne mogu
lako nadograditi i koja su blizu kraja svog Zivotnog vijeka

MOGUCNOSTI

Povecana potraznja za proizvode i usluge koje su energetski
ucinkovite i imaju nize emisije ugljika

New technologies available at competitive cost that

disrupt markets

Pristup konkurentnim izvorima energije (AF cijena)

Prilika za poboljSanje ugleda i vrijednosti branda

VJEROJATNOST
NISKI SREDNJI  VISOKI

UTJECAJ
NISKI SREDNJI  VISOKI

Rezultati analize potvrduju da je Cemexova strategija za ugljik opcenito robusna. Cemex je svjestan
da je aktivnost na smanjenju klimatskih promjena najvedi izazov naseg doba. Programom Buducnost
na djelu ostajemo predani tome da do 2050. godine postanemo net-zero CO, kompanija. Pruzit ¢emo

zelenije proizvode i usluge za odrziviji i kruzni svijet.

= Nastavit ¢emo raditi na postizanju cilja smanjenja nasih neto specifi¢nih emisija CO, za 47 %
do 2030. godine, u odnosu na nase polazne vrijednosti iz 1990. godine; srednjoro¢na provjera

uspjesnosti kako bismo jamcili postignuce cilja.

VJEROJATNOST UTJECAJ VJEROJATNOST UTJECAJ
NISKI SREDNJI  VISOKI NISKI SREDNJI  VISOKI NISKI SREDNJI  VISOKI NISKI SREDNJI  VISOKI

= Cemex je 2022. potvrdio svoj plan za postizanje net-zero CO, cilja do 2050. godine, kao i svoje ciljeve
dekarbonizacije do 2030. u okviru nedavno objavljenog scenarija SBTiza 1,5° C.

» Takoder, Cemex oCekuje da ¢e nastaviti ulagati u istrazivanje i razvoj kako bi isporucio inovativne gradevinske
materijale i rjeSenja za izgradnju klimatski pametnih urbanih projekata, odrzivih zgrada i klimatski rezistentnu
infrastrukturu, koriste¢i CX Ventures, urbanizacijska rjesenja i strateska partnerstva.

= | dalje smo predani identifikaciji i ulaganju u nove tehnologije potrebne za postizanje naseg cilja za 2050.
godinu te oc¢ekujemo da ¢e biti ojacani u scenarijima s najvecim ograni¢enjima uglji¢nih emisija.



O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST

Upravljanje rizicima

Opisite proces kompanije za identifikaciju i procjenu rizika povezanih s klimom
Opisite proces kopanije za upravljanje rizicima povezanim s klimom

Opisite kako su proces identifikacije, procjene i upravljanja rizicima povezanim s klimom
integrirani u cjelokupni proces upravljanja rizicima na razini kompanije .

Cemexov proces upravljanja rizicima

U Cemexu je identifikacija, procjena, rasprava, ublaZavanje i nadzor rizika i prilika dio naseg sustava
upravljanjem rizicima (ERM), integralnog procesa koji uzima u obzir sve vrste potencijalnih rizika i
mogucnosti, ukljucujuci one koji su vezani uz klimatske pojave i potencijalno mogu utjecati na strateske
ciljeve kompanije. ERM i funkcija odrzivosti primarno imaju odgovornost provodenja ovih procesa.

Nas$ ERM sustav utvrden je na razini drzava, regija i svijeta prateci strategije odozdo prema gore i odozgo
prema dolje koja dozvoljava protok informacija kroz cijelu organizaciju te podupire bolji i informiraniji
proces dono3enja odluka. Pregled rizika i prilika poduzeda azurira se najmanje dva puta godidnje, a
zatim se prezentira IzvrSnom odboru i Odboru direktora za dodatne smjernice i odobrenje. Ovaj pregled
ukljucuje odrzivost, ESG, i rizike i prilike povezane s klimom, kojima se takoder upravlja u sklopu ERM
sustava.

Strucnjak za odrZivost se primarno koncentrira na regulatorne i ostale vrste rizika (kao $to su reputacijski
ili trzisni), dok se pitanjima fizickih rizika povezanim s klimatskim promjenama (npr. povecana
vjerojatnost pojave poplava, potencijalna ometanja unutar dobavljackog lanca) bave regionalni i lokalni
predstavnici. Dodatno, stru¢njak za odrzivost u ERM mrezi suraduje s regionalnim i lokalnim djelatnicima
odrzivosti kako bi nadzirao i analizirao odgovarajudi razvoj dogadaja.

Kroz odbor za odrzivost, klimatsku akciju, drustveni utjecaj i raznolikost, Odbor direktora nadgleda
i u detalje razmatra rizike i mogucnosti identificirane kroz agendu globalnih rizika. Ovi rizici i prilike
ukljuceni su u pregled rizika i prilika odrZivosti.

Slijedi primjer primjene ovih procesa na tranzicijski rizik. Jedan od najvaznijih identificiranih rizika je
tranzicijski rizik na novu ili azuriranu regulativu vezanu za temu ugljika.

1. Identifikacija rizika: Odrzivost i ERM nadziru status svake drzave u pogledu regulacije
ugljika. Postoje razlicite situacije: neke drzave ve¢ provode regulative i imaju potencijal za
razvoj u kratkoro¢nom periodu (npr. Europska unija i Kalifornija); u drugim drzavama pos-
toje kratkorocni planovi za implementaciju novih regulativa za ugljik (npr. Meksiko); dok u
nekima drzavama kratkorocni rizici ne postoje, ali postoji mogucnosti pojave srednjorocnih i
dugorocnih.

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Procjena rizika: financijski utjecaj tranzicijskog rizika procjenjuje se kroz CO2 i troskove, s ciljem
maksimalnog smanjenja ovog utjecaja.

Rasprava o rizicima: Cemex je pokrenuo Buduénost na djelu kako bi se na taj nacin pozabavio

pitanjem aktivnosti vezanih za klimatske promjene te je poceo razvijati plan smanjenja CO2 za
svaku lokaciju posebno, kako bi identificirao i popisao sve inicijative smanjenja emisija ugljika,
specifi¢ne za svaku lokaciju, neovisno o postojec¢im regulativama o uglji¢nim emisijama na toj
lokaciji. Plan se treba pratiti, a resurse osigurati kako bi cjelovita provedba bila osigurana.

UblaZavanje rizika: Rezultat ovih aktivnosti je taj da nakon provedbe svih utvrdenih inicijativa
financijski u¢inak moze biti zna¢ajno smanjen, za gotovo -20 %.

Slijedi primjer kako je opisani proces implementiran na fizi¢ki rizik, koje je u ovome slucaju
povecanje ucestalosti ekstremnih oluja koje mogu uzrokovati smetnje u opskrbi klju¢nim ulaznim
materijalima.

1.

Identifikacija rizika: Povecana ucestalost i snaga tropskih oluja i uragana moze uzrokovati
poremecaje u dobavlja¢ckom lancu nasih operacija. ERM funkcija odabire operacije s ve¢om
vjerojatnoscu pojave ekstremnog dogadaja, uglavnom na temelju povijesnih obrazaca
klimatskih promjena i dogadaja.

Procjena rizika: Fizicki rizik se procjenjuje, kako bi se identificirali svi potencijalni utjecaji koji bi
mogli limitirati ostvarenje Cemexovih strateskih ciljeva.

Rasprava o rizicima: Kako bi upravljala rizicima, ERM funkcija koristi strukturiran i homogen
globalni pristup, implementacijom BC&CM-a, kako bi se, koliko je to moguce, umanijilo
potencijalni utjecaj disruptivhog dogadaja na nase poslovanje. U kontekstu BC&CM-a se

takoder implementira poslovni plan oporavka na svim identificiranim lokacijama, koji
omogucava kontinuitet i oporavak poslovnih operacija. ERM razvija strategije oporavka za ljude,
resurse, opremu, prostore, dobavljace i informacije. Gubitak se razmatra na dvije razine:
operativni kontinuitet (privremenim nastavkom pruzanja robe ili usluga dogovorenih s nasim
kupcima) i povratak na redovno poslovanje (oporavak poslovnih operacija na razinu uobicajenih).

UblaZavanje rizika: rezultat implementacije BC&CMP-a jest smanjenje utjecaja ekstremnih
dogadaja, kroz smanjenje perioda oporavka pogodenih operacija, primjerice, pove¢anjem
zaliha ili identifikacijom rezervne opskrbe.



O CEMEXU

KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

OKOLISNA IZVRSNOST

SURADNJA S NASIM DIONICIMA

GRI INDEKS SADRZAJA

GRI STANDARDI

OBJAVA

RI 2: OPCE OBJAVE 2021

STRANICA

Organizacijski profil

2-1

2-2
2-3

2-4
2-5
Aktivnosti i radnici

2-6

2-7

2-8
Upravljanje
2-9

2-10

2-11

2-12

2-13
2-14

2-15
2-16
2-17
2-18
2-19

Informacije o organizaciji

Subjekti ukljuceni u izvjestaj o odrzivosti
organizacije

Izvjestajno razdoblje, ucestalost izvjeStavanja i
kontakt

Ponovne objave informacija

Vanjska potvrda

Aktivnosti, lanac vrijednosti i drugi poslovni odnosi

Zaposlenici

Radnici koji nisu zaposlenici

Struktura upravljanja i sastav
Imenovanije i izbor najviseg tijela upravljanja
Predsjednik najviseg tijela upravljanja

Uloga najviseq tijela upravljanja u nadgledanju
upravljanja utjecajima

Delegiranje odgovornosti za upravljanje utjecajima

Uloga najviseg tijela upravljanja u izvjestavanju o
odrzivosti

Sukob interesa

Komunikacija pitanja od posebne zabrinutosti
Kolektivno znanje najviseg tijela upravljanja
Procjena ucinka najviseg tijela upravljanja

Politika nagradivanja

3,4,104
3

4

104

3,44,58-62, 8.5,10.3
63,67, 96, 8.5,10.3
99. link 1,

link 2

45,94

44,94

73, link 5.5,16.7

73 16.6

74,76 16.6

UPRAVLJANJE

CEMEX U BROJKAMA

Strategija, politike i prakse

2-22
2-23

2-24
2-25
2-26

2-27
2-28
Ukljucivanje dionika
2-29
2-30

Izjava o strategiji odrzivog razvoja

Obveze korporativne politike

Ugradivanje obveza korporativne politike
Procesi remedijacije negativnih utjecaja

Mehanizmi za trazenje savjeta i izrazavanje
zabrinutosti

Uskladenost sa zakonima i propisima

Clanstvo u udruzenjima

Pristup ukljuc¢ivanju dionika

Kolektivni ugovori

DODATAK

9,13

link1, link2,
link3

74
14, 58,67
78,79

74-78
101-103

56,99
48

16.3

8.8

GRI STANDARDI OBJAVA STRANICA | UNCOR UNGC
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SPECIFICNE OBJAVE
Materijalne objave

GRI'3

Ekonomske teme
Ekonomski uc¢inak

GRI'3

GRI 201

GRI 202

Trzidna prisutnost
GRI 3

GRI 202

3-3

201-1

201-3

201-4

202-2

3-3

202-1

202-2

Neizravni ekonomski utjecaji

GRI'3

GRI 203

Praksa nabave

GRI'3
GRI 204

Antikorupcija
GRI 3

3-3

203-1

203-2

204-1

3-3

KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

Proces odredivanja materijalnih tema

Popis materijalnih tema

Upravljanje materijalnim temama

Izravna stvorena i distribuirana
ekonomska vrijednost

Definirani plan beneficija i drugi mirovinski
planovi

Financijska pomo¢ primljena od vlade

Financijske posljedice i drugi rizici i prilike
vezani uz klimatske promjene

Upravljanje materijalnim temama

Omijeri standardne pocetne place po spolu
i lokalne minimalne place

Udio viseg menadZzmenta zaposlenog iz
lokalne zajednice

Upravljanje materijalnim temama

Potpomognuta ulaganja u infrastrukturu i
usluge

Znacajni neizravni ekonomski utjecaji

Upravljanje materijalnim temama

Udio izdataka na lokalne dobavljace

Upravljanje materijalnim temama

OKOLISNA IZVRSNOST

99

100

42

61-62

74,76

8.1,8.2,9.1,
94,9.5

13.1

1.2,5.1,85

8.5

54,9.1,11.2

8.2,83,85

8.3
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GRI 205

UPRAVLJANJE

205-1

205-2

205-3

CEMEX U BROJKAMA

Poslovne djelatnosti za koje je izvrsena
procjena izlozenosti riziku od korupcije

Komunikacija i obuka o antikorupcijskim
politikama i postupcima

Potvrdeni slucajevi korupcije i poduzete
mjere

Ponasanje protivno nacelu slobodnog trzisnog natjecanja

GRI 3

GRI 206

Okolisne teme
Materijali

GRI'3

GRI 301

Energija

GRI'3

GRI 302

3-3

206-1

3-3

301-2

3-3

302-1

Vode i otpadne vode

GRI 3

GRI 303

303-1

303-2

303-5

Bioloska raznolikost

Upravljanje materijalnim temama
Ukupan broj pravnih postupaka pokrenutih
zbog ponasanja u suprotnost s nacelom

slobode trziSnog natjecanja, antitrustovske i
monopolisticke prakse

Upravljanje materijalnim temama

Reciklirani materijali koji spadaju u
reciklirane ulazne materijale

Upravljanje materijalnim temama

Potro$nja energije unutar organizacije

Upravljanje materijalnim temama

Interakcije s vodom kao zajednic¢kim
resursom

Upravljanje utjecajima nastalim ispustanjem

vode

Potro3nja vode

DODATAK

78,97

97

78,97

75

14

24,96

34,105

95

25,26

25,26

25,26

26,96

16.5

16.5

84,122,
125

7.2,7.3,84,

12.2,13.1

6.4,8.4

6.4

10

10

7,8

7,8

7,8

7,8



O CEMEXU

GRI 3 B8

GRI 304 304-3

Emisije

GRI 3 EE

GRI 305
305-1
305-4
305-7

Otpad

GRI 3 33

GRI 306 306-1
306-2
306-3
306-4
306-5

KAKO STVARAMO VRIJEDNOST

Upravljanje materijalnim temama

Zasticena ili obnovljena stanista

Upravljanje materijalnim temama

Izravne emisije staklenickih plinova (GHG)
(Podrucje 1)

Intenzitet emisija staklenickih plinova (GHG)

Dusikovi oksidi (NOX), sulfatni oksidi (SOX) i

ostale znacajne emisije u zrak

Upravljanje materijalnim temama

Stvaranje otpada i znacajni utjecaji na otpad

Upravljanje utjecajima povezanim s
otpadom

Nastali otpad

Otpad preusmjeren sa zbrinjavanja

Otpad usmjeren na zbrinjavanje

Procjena dobavljaca u pogledu utjecaja na okoli$

GRI3 13
GRI 308
308-1
308-2

Drustvene teme

Zaposljavanje

Upravljanje materijalnim temama

Novi dobavljaci koji su provjereni pomocu
kriterija utjecaja na okolis

Negativni utjecaj dobavljackog lanca na
okolis i poduzete mjere

OKOLISNA IZVRSNOST

26,27

28,96

30,35 94,124, 7,8,9
12.5,13.1,
13.3,14.2,
14.3,15.1

95 3.9,124, 7,8
14.3,15.2

95 13.1,14.3, 8
15

95 3.9,124, 7,8
14.3,15.2

36, 60 124,125

36 3.8,6.3, 8
124,125

36

36,96

96

63-66

96 8

69
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UPRAVLJANJE
GRI3 3.3
GRI 407
401-1
401-2

CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Upravljanje materijalnim temama

Stope novog zaposljavanja i fluktuacije
zaposlenika

Povlastice osigurane zaposlenicima koji
rade na puno radno vrijeme, a koje nisu
osigurane zaposlenicima zaposlenima

priviemeno ili na nepuno radno vrijeme

Zdravlje i zastita na radu na radnom mjestu

GRI'3
3-3

GRI 403 ey

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

403-10

Obuka i obrazovanje

3-3

Upravljanje materijalnim temama

Sustav upravljanja zdravljem i sigurnosc¢u
na radnom mjestu

Identifikacija opasnost, procjena rizika i
istraZivanje nesreca

Zdravstvene usluge na radnom mjestu
Sudjelovanje radnika, savjetovanje i
komunikacija o zdravlju i sigurnost na

radnom mjestu

Obuka radnika o zdravlju i sigurnost na
radnom mjestu

Promocija zdravlja radnika

Sprecavanje i ublazavanje utjecaja zdravlja i

sigurnost na radnom mjestu direktno
povezanih s poslovnim odnosima

Radnici obuhvaceni sustavom upravljanja
zdravljem i sigurnos¢u na radnom mjestu

Ozljede na radu

Bolesti povezane s radnim mjestom

Upravljanje materijalnim temama

53,59

94 5.1,8.5, 8.6,
10.3

48 3,54,85

38

40

40

40

40 8.8

40

42

42

40

94

94
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O CEMEXU KAKO STVARAMO VRIJEDNOST OKOLISNA IZVRSNOST SURADNJA S NASIM DIONICIMA UPRAVLJANJE CEMEX U BROJKAMA DODATAK

Obuka i obrazovanje GRI3
4449 3-3 Upravljanje materijalnim temama link
3-3 Upravljanje materijalnim temama '
GRI 415 T 16.5
415-1 Doprinosi politici
Prosjecan godisnji broj sat obuke po %4 4.3,44,51, 6
404-1 . 8.2 85 10.3 Lo
zaposleniku 2 &y Ik Zdravlje i sigurnost kupaca
Programi za stjecanje vjeStina i programi 49,50, 54 8.2,8.5 GRI'3 3-3 Upravljanje materijalnim temama 2ley A0
404-2 koji podupiru stalnu mogucnost
zaposljavanja zaposlenika GRI 416 70
416-1 Procjena utjecaja na zdravlje i sigurnost
Postotak zaposlenika koji dobivaju redovitu 42 5.1,85,103 6 znacajnih kategorija proizvoda i usluga
404-3 ocjenu radnog ucinka i individualnog
razvoja Marketing i oznacavanje
Raznolikost i jednake mogucnosti GRI3 L N 59,99
3-3 Upravljanje materijalnim temama
GRI3 3-3 Upravljanje materijalnim temam >2
pravijanje materjainim temama GRI417 417-1 Vrsta podataka o proizvodu i usluzi i 16,17 12.3
oznacavanje
GRI 405 45,94 5.5,8.5 6
405-1 Raznolikost upravnih tijela i zaposlenika
Slucajevi nepridrzavanja propisa i 163
Omjer osnhovne p|ac’e i naknade za Zzene i 94 8.5,10.3 6 417-2 dobrovoljnih kodeksa u vezi s podacima o
405-2 muskarce proizvodu i usluzi te oznacavanju
Nediskriminacija Privatnost kupaca
- N 52,53, 68, GRI 3 68, 77
3-3 Upravljanje materijalnim temama 70 3-3 Upravljanje materijalnim temama
Slucajevi diskriminacije i poduzete 53 5.1,88 6 GRI418 Opravdane prituzbe u vezi s povredama 77
406-1 . i . . . .
korektivne mjere 418-1 privatnost kupaca i gubicima osobnih
G . . podataka o kupcu
Sloboda udruzivanja i kolektivhog pregovaranja
— T 48
3-3 Upravljanje materijalnim temama
Djelatnost i dobavljaci prepoznat kao oni 95 8.8 3
kod kojih bi ostvarivanje prava na slobodu
407-1 wi . . .
udruzivanja i kolektivhog pregovaranja
moglo bit ugrozeno
Procjena dobavljaca u pogledu utjecaja na drustvo
GRI 414 63,69
3-3 Upravljanje materijalnim temama
Novi dobavljaci koji su provjereni pomocu 96 52,88,16.1 2,6
414-1 LT ;
kriterija utjecaja na drustvo
414-2 Negativni utjecaji dobavljackog lanca na 52,88,16.1 2

drustvo i poduzete mjere

Javne politike



